%;A VYKLADOVY SLOVNIK
) GENERACE Z

3 KROKY K MOT[VOVANEJSIM

COVID 19 JAKO NEMOC
VA POVOLANI G

JAK NA:\(\\_YUCOVANI PRES K
VIDEG:‘ONFERENCE | |

Odborny ¢asopis pro pedagogy | Elektronicky archiv ¢asopisu na www.rizeniskoly.cz



SLOVO UVODEM

Vazené Ctenarky,
vazeni Ctenafi,
zatimco u nas pano-
valo rozmarné léto,
némeckd kanclérka
Angela Merkel ve
svém srpnovém pro-
jevu varovala pred
podzimni vinou ko-
ronaviru. ,Chci udé-
lat v3e, co je v mych silach, abych za-
jistila, Ze nase déti nebudou porazeny
pandemii. Skolky, $koly a vzdélavani
nasich déti musi mit nejvyssi prioritu.”
Prazdninam jiz ddvno odzvonilo a na-
$im Skoldm 14. fijna také, na jak dlou-
hou dobu, nikdo netusi. Vzdélavani se
opét prfesunulo ze $kol do domacnosti
a nabylo online podoby bez ohledu na
technické dovednosti uditeld ¢i moz-
nosti internetového pfipojeni Zzakd.
Soucasna pandemie méni vzdélavani
vice nez reformy, které se o to snazily
v minulosti, tempem, jeZ je na poméry
skolstvi doslova prevratné. Déti, které
neznaji skolni dochazku nékolik mé-
sicll za sebou, jsou v nasi spole¢nosti
novym fenoménem, ktery nelze srov-
navat s uhelnymi prazdninami, dokon-
ce ani s prerusenou vyukou za valky.
A neni pochyb, Ze se takto dlouhd doba
distan¢ni vyuky negativné podepise
na prohloubeni rozdild v dostupnosti
vzdélavani i Uspésnosti zakd, pred ¢imz
varuje také zpradva OECD Schooling dis-
rupted, schooling rethought. Je proto
namisté se ptat, jaké systémové zmény
je tfreba v této dobé udélat, aby se co
nejvice minimalizovala rizika pro zaky
ze slabého socioekonomického zéaze-
mi. Nenastala pfihodna doba pro re-
vize nékterych postupd, které jsou jiz
nékolik let v rdmci pedagogické vefej-
nosti diskutovany? Neméli bychom se
zamyslet tfeba na tim, zda je skute¢né
férové pozadovat jednotné pfijimaci
fizeni na stfedni 3koly, kdyZz nevime,
jak bude vypadat vyuka zak( devatych
ro¢nikd? Nejistoty neni v poslednich
dnech zrovna malo, jisté vsak je, ze
tak jako kazda krize i tato mlze nase
Skolstvi posilit, tedy za predpokladu,
ze se oblast vzdélavani stane skutec-
nou, a ne pouze deklarovanou prio-
ritou. A jisté je i to, ze nas Casopis se
bude snazit dale nabizet prostor pro
diskusi o moznych cestach ke zdravé-
mu Skolstvi.

Pfeji vdm hlavné zdravi.

Markéta Bekovd,
odbornd editorka Uc¢itelského mési¢niku
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Skola jako misto setkavani potfinacté

LENKA KREJCOVA

Ve ctvrtek 17. zdFi 2020 se v prostordch Filozofické fakulty UK a pod kridly katedry
psychologie FF UK i nakladatelstvi Wolters Kluwer, redakce skolstvi, konal jiz tfindcty roénik
konference Skola jako misto setkdvdni. Moznd to byla jedna z poslednich hromadnych akci
tohoto skolniho roku, na které jsme se ve vétsim poctu sesli tvdri v tvdr. Pojdme na ni letmo
zavzpominat a tésit se na dalsi ro¢nik i podobné akce, pri nichz se budou opét setkdvat ti,

jimz soucasné skolstvi neni lhostejné.

Pfed 14 lety jsme se na katedfe psychologie bavili o tom,
ze zndme mnoho pozoruhodnych 3kol i jinych Skolskych
zafizeni a projektl rliznych organizaci, které se pohybuji
ve Skolstvi, a v neposledni fadé vyzkumnych studii, které
realizuji akademici. Soucasné jsme si uvédomili, jak ¢asto
slysime, co vSechno ve $kolstvi nefunguje a co by se mélo
zménit. Rozhodli jsme se tehdy, Ze vybudujeme ,ostrivek
pozitivni deviace’, na kterém se sejdou ti, ktefi se mohou
nécim ve skolstvi pochlubit, ukazat, co funguje, co se dafi,
co si zaslouzi pokracovani. Budou se vzajemné inspirovat,
sdilet, navazovat kontakty. Nevime, zda mame mit radost,
nebo byt nestastni z toho, ze nase plvodni motivace je
stale relevantni, nicméné konference, ktera tehdy vyplynu-
la z pratelské diskuse nékolika koleg(, se kona kazdoro¢né
a stale je namisté takové pozitivni momenty podporovat
a fadné zdlraznovat.

Konference se tradi¢né kona na jafe. Leto3ni ro¢nik, moznd
bude néco na tom, Ze byl tfinacty, byl z pochopitelnych du-
vodu presunut na podzim. Na jare jsme doufali, Ze organi-
zace takové akce bude snadnéjsi, opak byl pravdou. Do po-
sledniho okamziku jsme ¢ekali, zda se budeme moci setkat
tvari v tvar. Nakonec jsme se vsichni zdcastnili s rouskami
a za pfisnych hygienickych podminek, ale podafilo se vse
uspofadat, a¢ ucastnikll byla pfiblizné polovina bézného
poctu. Néktefi museli zlistat ve Skole, protoze jejich ko-
legové chybéli ze zdravotnich dlvodd, jini museli zlstat
doma, nebot byli sami nemocni. Vsechna odhlaseni byla
provazena slovy podpory konference i slovy litosti, ze to
doty¢nym letos nevyjde. Konference uz ma totiz své stalé
hosty. Nékteré tvare viddme pfi registraci kazdoro¢né. Né-
ktefi dokonce uz ze Skolstvi odesli a uzivaji si zaslouzeny
dlichodovy cas, ale na konferenci se stejné radi vypravi, coz
nas vzdy potési.

Letosni konference byla zahdjena kitem nékolika publika-
ci nakladatelstvi Wolters Kluwer. Samoziejmé neslo opo-
minout Casopis Ucitelsky mésicnik, kterym pravé listujete
a ktery spatfil svétlo svéta pravé v letosnim roce. Ucastnici
konference jedno cislo mési¢niku také obdrzeli ve svych
konferen¢nich taskach. Néktefi predndsejici uz se chystaji,
Ze do ¢asopisu své prispévky zpracuji v pisemné podobé.
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Pozornost si rozhodné zaslouzi kiest publikace Kariéro-
vé poradenstvi na kazdy pdd kolektivu autorek S. Pychové,
H. Kostalové, D. Madziové a P. Drahornovské. Téma kariérového
poradenstvi a kariérového vzdélavani je jednim z téch, ktera se
zacala na konferenci v pribéhu uplynulych let objevovat stale
Castéji. Nejinak tomu bylo i letos a rozhodné si zaslouzi nasi po-
zornost. Pod nazvem, ktery mnozi znaji jiz desitky let, se skryvaji
nové trendy i nové odborné podnéty pro dnesni skolstvi.

Navzdory letosnim okolnostem s radosti konstatujeme, ze
na programu bylo 41 pfednasek, kterych se ujalo 49 pied-
nasejicich. Nékteré pfispévky maji jiz roky tradi¢ni charakter.
Jsme radi, Ze ucitelé ze kol stale castéji predstavuji skolni
projekty, specialni vyukové metody i inovativni didaktické
pomucky a postupy, které se jim ve Skoldch osvédcuji a mo-
hou byt inspiraci pro jiné.

Po fadu let, kdy se konference kona, mame prileZitost sledo-
vat, jakd témata se ve Skolstvi objevuiji, kterd jsou vé¢nd a sta-
le aktudlni, co nového se fesi. Bylo obdobi pfispévk, které se
zamérovaly na digitalizaci ve skolach, vyuzivani i zneuzivani
modernich technologii. Tato problematika je stale na pofa-
du dne. Mezi tématy za¢ina dominovat péce o dusevni zdra-
vi zakU i jejich ucitelt a hledani podpor vzajemného souziti
obou stran ve 3kolnim prostfedi. Stadlym zdrojem inspirace
jsou také prispévky zamérené na podporu personalnich, so-
cidlnich i obcanskych kompetenci zaka.

Samostatnou sekci letos v rdmci konference usporadala
Ceska spole¢nost ,Dyslexie”, ktera se transformovala, ziskala
nové vedeni, definovala nové vize a vice se chce zaméfovat
na komplexni rozvoj ¢tendrské gramotnosti. Pokud by vas
téma vice zajimalo, urcité vas rada uvitd mezi svymi ¢leny.



Usmévy a podékovani za akci, které provéazely louce-
ni s Ucastniky, jsou nam dokladem, Ze se tfinacty ro¢nik

INFOR

konference Skola jako misto setkavani opét pov.
se na vas pfi dalsim setkavani!

doc. PhDr. Lenka Krejc¢ova, Ph.D.,

katedra psychologie FF UK, DYS-centrum® Praha, z. 4., ZS Poznavani, s. r. o.

Kvalita vzdélavani v jednotlivych krajich

Ceské republiky

ONDREJ ANDRYS

Povinnosti stdtu, reprezentovaného Ministerstvem skolstvi, mlddeze a télovychovy,

je Fidit vzdéldvaci soustavu v Ceské republice a zajistit podminky pro to, aby bylo mozné
détem, zdkum i studentiim (ddle jen ,,Zdci”) na vsech mistech zemé poskytovat kvalitni
vzdéldvadni. To je tikolem jednotlivych skol, s podporou jejich zfizovatelii. Zpétnd vazba
o kvalité poskytovaného vzdéldvdni je pak velmi diilezitou podminkou pro nastavovdni
tzv. evidence-based policy, tedy opatreni, kterd se zaklddaji na redlnych datech a maji
potencidl kvalitu vzdéldvdni kontinudlné zvysovat.

V rdmci hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani poskytuje
Ceska $kolni inspekce skoldm a $kolskym zafizenim viech
zfizovatell vyuzitelné informace o podminkach, pribéhu
i vysledcich vzdélavani. Na urovni vzdélavaciho systému,
ale i pro fizeni vzdélavani ze strany krajd nebo intervence ze
strany obci s rozsitenou pusobnosti ¢i pfimo zfizovateld na-
bizi Ceska 3kolni inspekce souhrnné vystupy v podobé riizné
zamérenych tematickych zprav nebo zprav vyrocnich.

| kdyZz ma vétsina kvalitativnich zjisténi plosny, a tedy sys-
témovy charakter, pohled z trovné jednotlivych krajd nebo
i nizsich uzemnich celkt a jejich specifik ukazuje fadu infor-
maci v jesté trochu jiném svétle.

Pravé sledovani a vyhodnocovani krajskych odliSnosti,
resp. faktor(, které vyrazné determinuji kvalitu a efektivitu
vzdélavani a zejména vysledky, kterych ve vzdélavani zaci
v jednotlivych regionech Ceské republiky dosahuiji, je vel-
mi dllezitym ukolem rezortu skolstvi, ktery je reflektovan
i v pfipravovanych strategickych dokumentech (Strategie
2030+). Strategie se totiz nezabyvd pouze konstatovanim,
Ze je potfeba zlep3ovat vysledky, ale také hovofi o podmin-
kach, které je nezbytné vytvofit, aby mohl vzdélavaci pro-
ces probihat kvalitng, aby ve 3kolach plsobili osobnostné

zrali a odborné dobre pfipraveni pedagogové, ktefi budou
mit podporu specializovanych pozic, aby feditelé méli vice
prostoru na vedeni pedagogickych sborl nebo aby skoly,
které plsobi v oblastech s vice ohrozenymi zaky, mély k dis-
pozici adekvatni materidlni vybaveni, napfiklad pro realizaci
distan¢niho vzdélavani nebo podpory 73kd, ktefi se nemo-
hou napt. z dlivod(l dlouhodobé nemoci Ucastnit prezencni
vyuky.

V uplynulém obdobi Ceské $kolni inspekce ve spolupraci
s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy pfipravi-
la samostatné analyzy vybranych faktort ovliviujicich
vzdélavani v jednotlivych krajich Ceské republiky, které
se mohou stat velmi dllezitym podkladem pro dalsi diskuse
o zvysovani kvality vzdélavani. Pfi fizeni vzdélavanii pfi hod-
noceni jeho kvality a efektivity je tak potieba postupovat
s respektem k tomu, jaké faktory v pfislusném Uzemi vzdé-
[avéani ovliviuji.

Dlouhodobd zjisténi ukazuji, ze v Ceské republice existuji
vyznamné rozdily mezi jednotlivymi Skolami v regionech
spocivajici zejména v primérném socioekonomickém statu-
su zaku (SES), ktefi konkrétni skoly navstévuji. Tyto rozdily se
pak promitaji do vzdélavacich vysledku v rdznych oblastech
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mezinarodnich Setfeni (Ctenaiskd, prirodovédna, matema-
ticka gramotnost) i ndrodnich zjistovani. V principu jde o to,
ze v prostiedi Ceské republiky nerozhoduji o Gspésnosti zaka
ve vzdélavani primarné jeho studijni pfedpoklady, ale mno-
hem vice je jeho $kolni Uspésnost ovlivnéna tim, z jakého
socioekonomického prostredi pochazi (rodinné zazemi, Gze-
mi, ve kterém Zije, a do jaké konkrétni Skoly chodi - opét ve
vazbé na specifika a faktory, které v daném tzemi silné pU-
sobi). | proto se ministerstvo v pfipravované Strategii 2030+
zavazalo k takovym opatfenim, kterd povedou ke snizovani
rozdil( mezi skolami a obecné ke snizovani vzdélavacich ne-
rovnosti. Skoly by mély dostavat takovou podporu, ktera jim
umozni alespon ¢aste¢né eliminovat rozdily dané domacim
zazemim zak{, ktefi konkrétni skolu navstévuji.

Rozdéleni kraji do skupin podle SES

v N /7 N
l Wsoky}'\ , Nizky \
\ ses SES

Pr ’f W‘H’f

MORAVSKOSLEZSKY USTECKY

Pozn.: Standardizovano, priimér ze tfi mezinarodnich Setfeni - PIRLS, TIMSS,
PISA.

Ceska republika se od roku 1995 zapojuje do mezinarodnich
Setfeni vysledk( zakd, kterd ndm poskytuji cenné informace
o vykonu tuzemské vzdélavaci soustavy a jejich jednotlivych
slozek v mezindrodnim srovnani.V tomto ohledu je dulezité
sledovat predevsim procentudlni zastoupeni zakud, ktefi do-
sahuji nizsi nez tzv. druhé gramotnostni Urovné. Tato Uroven
je povazovana za hrani¢ni pro Uspéch v dalsim vzdélavani
a pod tuto Uroven spadaji Zaci, ktefi nemaji ani elementarni
Ctendrské a matematické dovednosti. To ma néasledné znac-
ny vliv na vyskyt negativnich jevd, jako je napf. podil exekuci
pramenicich z nizké finanéni gramotnosti, ktera je se zaklad-
nimi dovednostmi Uzce provazana. Nizka ¢tendaiska gramot-
nost ma pak disledek takovy, Ze absolventi nejsou schop-
ni vyhledavat a analyzovat informace nejen z knih, ale ani
z médii, malo se orientuji v sou¢asném déni a nejsou schop-
ni ziskané informace vyhodnotit a vyuzit v osobnim, obc¢an-
ském i pracovnim zivoté. Vysoky podil absolventl zaklad-
nich 3kol, ktefi nedosahuji ani druhé gramotnostni Urovné,
ma dopad na budouci socioekonomicky rozvoj kraje.V dobé
ekonomické krize se lidé s nizsim vzdélanim dokaZou o sebe
postarat jen s obtizemi, a nasledné tak roste pocet zadatel(
o socialni podporu.

Obdobné Ize nahlizet na vysledky zakl v jednotlivych krajich
dosazené v ramci r(izné zamérenych narodnich testovani,

ktera Ceska 3kolni inspekce kazdoro¢né v rdznych ro¢nicich,
predmétech, vzdélavacich oblastech i gramotnostech a na
rlznych stupnich pocatecniho vzdélavani realizuje.

Velmi dalezitym ukazatelem je také stav regiondlniho skol-
stvi v oblasti personalniho zajisténi vzdélavaciho procesu.
Pro hodnotici Gcely se zohledruje jak kvalifikovanost pe-
dagogickych pracovnikl definovand v zékoné o pedago-
gickych pracovnicich, tak jejich aprobovanost, ktera je z po-
hledu dopadu na kvalitu vzdélavani a vzdélavaci vysledky
zaka jesté dllezitéjsi. Podivame-li se napf. na Zlinsky kraj,
je mozné nadprdmérné vysledky, kterych Zaci v tomto kraji
v rGzné zamérenych testovanich dosahuji, provazat mimo
jiné pravé s vysokou mirou kvalifikovanosti i aprobovanos-
ti ucitelt plsobicich ve Skolach tohoto kraje. Z opacného
hlediska je pak mozné poukazat na situaci v Karlovarském
kraji, Sttedo¢eském kraji, Usteckém kraji a v Praze, stejné
jako na stfedové hodnoty jak z pohledu vysledkd z3kd, tak
z pohledu persondlni situace v pedagogickych sborech
v piipadé Kralovéhradeckého kraje, Plzenského kraje nebo
kraje Libereckého. Z hlediska rozsahu vyuky vedené neapro-
bovanymi uciteli je situace napf¥i¢ kraji nejhorsi na druhém
stupni zakladnich skol, kde dosahuje v celorepublikovém
praméru podilu 27,4 %, a nasledné v nematuritnich oborech
stfednich skol, jejichz zaci zaroven vykazuji podpriimérné
vzdélavaci vysledky. Snaha o zabezpeceni co nejvyssi apro-
bovanosti vyuky by tedy méla predstavovat jednu z priorit
regiondlni vzdélavaci politiky ve viech krajich. Vedle toho
je tfeba usilovat o maximalni zajisténi odbornych sluzeb ve
Skolach ze strany specialistl — specidlnich pedagogu ¢i skol-
nich psychologt. | v tomto sméru je situace napfic¢ regiony
komplikovana a znevyhodnéné kraje, jako je napt. kraj Kar-
lovarsky, se navic potykaji s vyraznym nedostatkem téchto
specialist(, nejen piimo ve skolach, ale i ve skolskych pora-
denskych zafizenich.

Je skutec¢né velmi dulezité sledovat kvalitu vzdélavani z po-
hledu faktord, které v jednotlivych uzemich vzdélavani silné
ovliviuji. | proto bude velmi dobfe, najdou-li si k procteni
téchto regionalné zamérenych analytickych dokumentt cas
také ucitelé jednotlivych druh( skol. Dokumenty pro jednot-
livé kraje jsou zvefejnény na www.csicr.cz.
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Ucitel s rouskou aneb

Co je dulezité v soucasné dobé

MARTINA CHMELOVA

Mdme za sebou vice nez prvni mésic skolni dochdzky, kterd probihd na mnohych mistech
nestandardnim zplisobem - od karantény jednotlivych Zdkii, uzavreni nékterych tfid nebo
rovnou celé skoly az po prevedeni vyuky na distanc¢ni vzdéldvdni. Nouzovy stav uz opét
vstoupil mezi nds a zatim nikdo nema predstavu, co presné bude prindset. Neustdle se
meénici postupy a doporuceni vyzaduji byt ve strehu a permanentné sledovat, vyhodnocovat
a premyslet, jak potrebnd opatreni zajistit. Mnohé véci nyni zndme, uz nejsou nové,
nezndmé. Dalo by se Fici, Ze z ,,akutniho onemocnéni” v podobé jarni karantény, nouzového
stavu a totdlniho lockdownu celé spolecnosti na vsech urovnich prechdzime do ,,chronické
fdze onemocnéni” podzimni epidemie s nyni vyhldsenym nouzovym stavem, o kterém zatim

mdme mlhavé predstavy.

Cely rok 2020 ma nejen pro skolni vzdélavani zna¢né nestan-
dardni prabéh. Epidemicka opatieni, ménici se podminky
a trvald zatéz uz od jarnich mésicd mohou vyvoldvat rizné
reakce od paniky pfes chaos, zmatek, zlost po apatii atd. Byl
narusen systém bézného skolniho roku, tedy jeho pocatek
s adaptacni fazi, standardni priibéh a vykyvy energie a dyna-
miky béhem jeho jednotlivych &asti. Tlak a zmény pokracuji
déle. Nejednd se pouze o zmény na Urovni jedince, zasazeny
jsou veskeré vrstvy ziti nds viech — zdravi nebo jeho ohro-
Zeni, prace, volny cas, vzdélavani, konicky, vztahy, samotna
existence v podobé hrouceni se celych obor( a zivnosti.

Ucitelstvi patfi mezi pomahajici profese, kde je nedilnou
soucasti vykonu prace kromé vlastni odbornosti (pedagog
musi védét, co, koho a jak ucit) blizky vztah s druhymi, tedy
s détmi, kolegy, rodici. Breznové zastaveni celé spolec¢nosti
mélo vliv na zménu chodu 3koly, ale zaroven na to, jakym
zpUsobem a jak rychle se ucitel s danou véci vyrovnal, jak
nastartoval své adaptac¢ni mechanismy, co mu fungova-
lo, jaké byly nastroje, kterymi obnovil a udrzel hladinu své
psychické odolnosti s ohledem na osobni Zivotni situaci,
vék, skutecnost, kde a s kym Zije, atd. | ucitel je lidska bytost,
kterad Zije sv(ij soukromy Zivot se vsim, co k tomu patfi, s ra-
dostmi a Uspéchy, s trdpenim, krizemi a bolestmi. Aby mohl
ucitel dobfe podporovat déti, je velmi dulezita jeho vlastni
psychicka stabilita a odolnost. Déti saji jako houby a je pro
né dllezité vidét, co ucitel s danou situaci dél3, jak ji komu-
nikuje.

Nékteré vlohy pro nastaveni psychické stability si pfinasime
na svét ve své genetické vybavé, nékterym dovednostem se
u¢ime v roding, jinym v prdbéhu dospélého Zivota. Vzdy je
vyhodou ho podpofit a jit mu naproti. Hladina energie vy-
znamné ovliviiuje zpUsob zvlddani pedagogického procesu,

komunikaci s détmi, rodici a kolegy. Ucitel mlize mit vytec-
né vzdélani, znalosti a dovednosti tykajici se toho, co a jak
ucit, avsak pokud vyhofi, je unaveny nebo v dlouhodobé
tézké a slozité Zivotni situaci, se kterou si nevi rady, uplatni
jen minimum ze svého potencialu. Veskerou snahu zaméfi
na zakryvani svych problémf, které je energeticky naro¢né.
Takovy ucitel ztraci energii, ndboj, kapacitu, coz se odrazi na
vykonu a v kontaktu s détmi, kolegy, rodici.

Soucasna situace je vyjimecnd tim, ze zasahuje kompletné
celou spolec¢nost. Obecné Ize fici, ze stres a krize jsou sou-
Casti naseho Zivota. Nelze uspofadat podminky, aby nas tyto
jevy nepotkavaly. Mizeme jen zcela minimalné ovlivnit to,
Ze se podobné situace do naseho zZivota nebudou dostdvat.
Co vsak ovlivnit Ize, je to, co se sebou v takovych situacich
muzeme délat. Na prvnim misté stoji povédomi o reakcich
na slozité informace, pochopeni, jak témto informacim ro-
zumime my sami, jaké mame projevy, co s nimi déldme a co
nam funguje a co ne. Rozsifovani vlastni citlivosti a vnima-
vosti je uzite¢né také proto, Ze ozivujeme a rozsifujeme své
receptory pro vnimani potieb druhych.

Kratkodoby stres nds posouva ve vykonu. Je to bézna fyziolo-
gicka reakce naseho organismu, kdy télo zaplavi stresové hor-
mony, které nas pfipravi do akce. Tato reakce vétSinou odez-
ni v fadu hodin a télo a psychika se vraceji do bézné klidové
urovné. U dlouhodobého stresu se viak jedna o dobu mno-
honasobné delsi. Pocitd se fadové v tydnech a mésicich, coz
muze mit na télo a psychiku neblahé ucinky. Dusledky dlou-
hodobého stavu s vysokymi hladinami stresovych hormont
maji dopad na nasi kapacitu pro zvladani zatéze, na trpélivost,
pamét, imunitu, soustredéni, celkovy zdravotni stav, spanek,
regeneraci, chut k jidlu, sex, pribéh nebo vznik konkrétniho
onemocnéni, schopnost fungovat ve vztazich atd.

www.rizeniskoly.cz [l 5
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Za tyto reakce je odpovédny tzv. plazi mozek (mozkovy kmen
a limbicky systém), tedy vyvojové nestarsi ¢ast mozku. Jeho
dllezitou soucasti je amygdala, coz je maly Utvar velikosti
mandle. Pfredstavme si ho jako velici stfedisko, které je 24 ho-
din 7 dni v tydnu v pohotovosti a U¢astni se zpracovani pod-
nétd z okolii vnitiku téla. Pfinasi informace o tom, co je dobré,
co zname, ¢eho se nemusime bat nebo naopak ze musime byt
ve stfehu a musime konat. Posledni dvé situace jiz vyvolavaji
kaskaddu nevédomych, tedy automatickych neurohumoral-
nich reakci, které fyziologicky ,ladi” lidské télo do nejcastéj-
Sich stresovych reakci typu Uték nebo utok. Uték nebo utok
mohou mit rdzné projevy - tfeba jen Ze neodpovime, i kdyz
slySime dobife, nebo naopak zakfi¢ime a vybuchneme.

Projevd je celd fada, vsechny se spole¢nym jmenovatelem vy-
soké hladiny stresovych hormon(, hlavné kortizolu, ktery ma
mnoho neblahych U¢inkl na fungovani organismu, pokud se
jedna o jeho dlouhodobé ptsobeni.

Jarni a podzimni epidemie a veskeré zmény a opatieni s tim
souvisejici generuji zatéZz pro vsechny ucastniky vzdélavani.
Musime si uvédomit, Ze u ¢asti osob se mohou projevovat
rlizné reakce na soucasnou sloZitou situaci a zaroven Ze tato
situace mUze prohlubovat nase dlouhodobé problémy. Ve
tridé si u déti mizeme vsimat narustajici apatie, nedostatku
energie, ztrdty motivace a chuti k praci nebo naopak narGstu
problémového chovéni v podobé neklidu, nepozornosti, ne-
schopnosti soustiedéni. M{iZe jit o reakce na to, co je potkava
ve Skole a jinde.

Z pohledu na pocatek Skolniho roku v zafi, kdy se mnohé
déti sesly ve skole po dlouhé dobé, jsme mohli zjistit, ze ¢ast
déti jarni karanténu prestala dobfe a zaclenila se rychle a bez
probléma. Cast déti potfebovala uréity ¢as pro zpracovani
emoci a prozitkl. Dalsi ¢ast vsak potrebovala a mozna stale
potfebuje mnohem delsi ¢as nez jeden tyden, ktery byl vét-
siné ucitell doporucen jako obdobi, kdy by se méli vice vé-
novat prvkim socidlné-emocniho uceni, vice si s détmi po-
vidat, sdilet. V tento okamzik ucitel sdm pro sebe potfeboval
hodné energie, aby mohl vést déti a zaroven v rdmci svych
bezpecnych moznosti sdilet, co fungovalo jemu samotné-
mu, co bylo dobré, co se dafilo, ale i co se nedafilo.

Z doporuceni psychologt vyplynulo, Ze podzimni adaptace
jesté pred pfichodem druhé viny epidemie bude vyzadovat
dobu zhruba Sesti az osmi tydnud na usazeni emoci a opétov-
né vnimani bezpeci, nastaveni pracovnich navykl a rituald
s pomalym postupnym nabéhem zatéze, napt. formou zkou-
seni a znamkovani. Doporucend doba respektovala stan-
dardni ¢as nutny k radnému uklidnéni limbického systému
po uplynulém obdobi. Tento proces je viak narusen, protoze
pfichazi druhd vina opatfeni.

Ucitel se tak opakované dostdvd mezi mlynskd kola. Na
jedné strané stoji pozadavky a naroky $koly a rozsah SVP
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(dohnat, zvladnout latku) a na druhé strané ukol podpofit
déti pfi zvladani emoci a zatéze. Je nutné si vsak uvédomit,
Ze v pripadé, Ze stres dlouhodobé pokracuje, jsou vyfazeny
analytické funkce mozku a zadné dité se nenauci nic nového.

Pro utitele dnesnich dnu se jedna o velkou vyzvu. Sdm musi
hledat mechanismy pro vyrovnani se se situaci, startovat své
podpurné zdroje, byt si védom toho, co se déje, nachazet
v Case neustalych zmén, o co se muize opfit, co je dulezité,
kde v chaosu nachézet a vytvaret fad a poradek, jak praco-
vat s neustalou zménou. Mohou pomahat ritualy, sdileni, od-
pocinek, pohyb, zkrétka je treba védomé uzivat vie, co nam
pomaha uvolnit vnitini tlak a ziskat vydanou energii zpét ¢i
nashromazdénou energii vypustit.

Nedilnou soucésti priprav ucitele by vzdy mél byt cas
pro sebe, rozditovani dovednosti, jak stabilizovat sam
sebe, jak pracovat se svou energii i s energii déti. Uci-
tel potfebuje ukonejsit svij limbicky systém i limbické
systémy déti a citit se v bezpedi. Déti se u¢i napodobou,
a potrebuji proto vidét svého ucitele v kondici a v klidu.
Jinak je vysledek nejisty a ucitel vyda neefektivné prilis
mnoho energie a sily bez o¢ekdvaného vysledku.

Co doporucit v této dobé?

1. Stéle do uceni zafazovat prvky socidlné emocniho uceni,
ptat se déti, jak se maji, co je pro né dobré a co funguje
(upevriovat zdravé vzory chovéni). Zaroven pfipoustét
a pojmenovavat, ze soucasna situace je nestandardni,
nejedna o selhavani, ale o reakce na nestandardni situa-
ci (mit na paméti, ze nervovy systém déti je nezraly a Ze
mozna to nejdllezitéjsi, co je mizeme v tomto obdobi
naucit, je vice poznat samy sebe, co jim funguje, a udit je
mluvit o svych potfebach).

2. Pracovat vice tymové a uzavirat dohody, netlacit na vy-
kon, umoziovat opravy znamkovani.

3. Mit na paméti, Ze tlak na vykon mize mit za nasledek ne
zvyseni, ale snizeni vykonu, apatii a nedostatek energie.

4. Dbét na dostatek ¢asu pro sebe, podporovat a zvysovat
svoji regeneraci a kapacitu.

5. Uit se novym technikdm, jak zachdzet sami se sebou
v tézkych situacich, jak [épe rozumét svym i détskym po-
trebam.

6. Nebat se v pfipadé potieby vyhledat odbornou pomoc
a doprovazeni.

7. Délat si kazdy den radost i malickostmi. Kazdy den se na
néco tésit!

Uzitecné tipy
Tipy a triky pro praci s détmi

u Metodicky material poradny Vigvam (https://www.
skolkabambino.cz/files/az-se-sejdeme-ve-skole-



srpen-2020.pdf) - obsahuje tipy a inspirace pro praci s dét-
mi v matefskych $kolach a na prvnim a druhém stupni Z5

Zdroje pomoci pro upevnéni a prohlubovani vlastnich

dovednosti v oblasti psychické stability

m Psychoterapeutické poradenstvi pro uditele a vycho-
vatele v dobé nouzového stavu a karantény - linka
Socialni kliniky (https://www.socialniklinika.cz/) - tele-
fonicka nebo online podpora zdarma

m Biosyntéza pro pomahajici profese (https://www.bio-
synteza.cz/biosynteza-pro-pomahajici-osoby-ochut-
navka) — vhodné pro inkluzivni pedagogy a vychovatele;
budeme se zabyvat moznostmi pro zvysovani citlivosti
a vnimavosti k potfebam svych i druhych osob

= Biosyntéza pro ucitele a Skolni psychology (https://
www.biosynteza.cz/biosynteza-pro-ucitele-a-skolni-
-psychology) - vhodné pokud hledédte nové zdroje in-
spirace ke své praci, povazujete za dlllezité se sebevzdé-
lavat a rozvijet kreativitu nejen u déti, ale i u sebe

Krizovou situaci je uddlost, kterou lidé vyhodnoti jako
nepriznivou, ohrozujici to, co je pro né dilezité. Na urov-
ni velkych celkt Ize mluvit o ,kolektivnim stresu’, ktery
vznikd spoluptsobenim individudlniho vnimdni udd-
losti, medidlIniho predstaveni uddlosti, politickych reak-
ci a vlddniho Usili o prifazeni odpovidajiciho vyznamu
dané uddlosti.

Pouzity zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Krizov%C3%
A1_situace

Mgr. Martina Chmelova,
psychoterapeutka a lektorka
rozvojovych programi pro fidici
pracovniky ve Skolstvi a socidlnich
sluzbach

Covid-19 jako nemoc z povolani

ALICE FRYBOVA

O tom, ze epidemicka situace ve skolstvi neni dobrd, svédci i moje vlastni zkusenost. Osobné
zndm dvé zeny, které onemocnély nemoci covid-19, a obé jsou uéitelky. Jednou je moje
maminka, kterd vyucuje na gymnadziu, druhou je kamarddka, kterd pracuje jako ucitelka

v materské skole. Obé se s nejvétsi pravdépodobnosti nakazily na pracovisti. Proto jsem si
polozila otdzku, zda miize byt nemoc covid-19 povazovdna za nemoc z povoldni nebo za
pracovni uraz a zda za ni nemocnym uciteliim miize prisluset financni odskodnéni.

A. Je covid-19 nemoci z povolani?

Vysledek odborného pravniho posouzeni se da shrnout na-
sledovné. Onemocnéni covidem-19 neni pracovni Uraz', ale
v nékterych pfipadech mlze byt nemoci z povolani. To po-
tvrzuje stanovisko vyboru Spole¢nosti pracovniho lékafstvi
CLS JEP ze dne 25. 3. 2020 (dale jen,Stanovisko”)? a také sta-
novisko Ministerstva zdravotnictvi®.

O odskodnéni za nemoc z povolani zada ucitel svého za-
méstnavatele. Ten se poté obrati na pojistovnu, u které je

povinné (ze zakona) pojistén. Odskodnéni tedy neplati za-
méstnavatel, ale jeho pojistovna. Zaméstnavatel pouze ko-
munikuje veskeré podklady s pojistovnou. Ucitel az na vy-
jimky s pojistovnou nekomunikuje.

Aby ucitel mohl pozadovat prostfednictvim zaméstnavatele

odskodnéni za nemoc z povolani, museji byt splnény nasle-

dujici podminky:

m  ucitel byl pozitivné testovan na pfislusny koronavirus;

B nemoc covid-19 se u né&j projevila klinickymi pfiznaky
(teplota, kasel, bolesti svalt, kloubl apod.);

! Zde se zcela ztotoznuji s Gvahami a zavéry v ¢lanku Mgr. Petra Jurané dostupnymi zde: JURAN, P. Onemocnéni COVID-19 jako nemoc
z povolani. Epravo.cz [online]. [cit. 2020-10-01]. Dostupné z: https://www.epravo.cz/top/clanky/onemocneni-covid-19-jako-nemo4c-

z-povolani-111072.html.

2 Dostupné zde: https://koronavirus.mzcr.cz/wp-content/uploads/2020/03/Stanovisko-v%C3%BDboru-Spole%C4%8Dnosti-pracovn%
C3%ADho-1%C3%A%a%C5%99s5tv%C3%AD-%C4%8CLS-JEP_CoVID-19-jako-NzP_ke-dni-25.-3.-2020-003.pdf.

3 Lze uznat onemocnéni COVID-19 jako nemoc z povolani? Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky [online]. [cit. 2020-10-01]. Dostupné
z: https://koronavirus.mzcr.cz/lze-uznat-onemocneni-covid-19-jako-nemoc-z-povolani/.
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m tyto pfiznaky jsou zaznamenané ve zdravotnické doku-
mentaci osetfujiciho lékare — jinymi slovy, ucitel el k 1é-
kafi a ma o tom zdznam;

m  ucitel onemocnél v dobé 2-14 dnli po kontaktu s osobou
ve skole, kterd byla v té dobé infek¢ni.

Priklad 1

Ucitel ucil Zaka, ktery byl pozitivné testovan na koronavi-
rus a byl v dobé kontaktu s ucitelem infekéni. Na zakladé
epidemiologického 3etfeni hygienické stanice na skole byl
ucitel umistén do karantény. BEhem karantény se u néj
projevily zndmky onemocnéni covid-19, mél bolesti svald,
kasel a vysokou teplotu. Na zakladé téchto pfiznakd pod-
stoupil test na koronavirus, ktery byl pozitivni. Vzhledem
ke zhorseni zdravotniho stavu musel byt ucitel po dobu
jednoho tydne hospitalizovan v nemocnici. Nasledné dolé-
¢eni konzultoval se svym praktickym lékafem. Nezavisle na
tom, zda se ucitel skute¢né nakazil ve 3kole, jsou v tomto
pripadé splnéna kritéria pro vznik nemoci z povolani.

Priklad 2

Ucitel ucil zaka, ktery byl pozitivné testovan na korona-
virus a byl v dobé kontaktu s ucitelem infekéni. Na za-
kladé epidemiologického Setfeni hygienické stanice na
skole byl ucitel umistén do karantény a podstoupil test
na pritomnost koronaviru, ktery byl pozitivni. Ucitel byl
v karanténé, ale nemél klinické pfiznaky, jako je teplota,
kasel apod. V tomto pfipadé ucitel sice byl pozitivni na
pritomnost viru, ale nebyl nemocny. Nejsou tak splnéna
kritéria pro vznik nemoci z povolani.

B. Co muze ucitel po zaméstnavateli
pozadovat, pokud onemocnél nemoci
z povolani?

1. Nahrada uslého platu

Pokud je ucitel nemocny, pobird ddvku nemocenského po-
jisténi ve vysi 60 % pramérného vydélku. Od zaméstnavatele
muze pozadovat doplatek do prdmérného vydélku, tedy pfi-
blizné zbylych 40 %.

2. Naklady na léceni

Pokud si ucitel kupoval nékteré Iéky z vlastniho, mlze poza-
dovat od zaméstnavatele jejich proplaceni.

3. Bolestné

Bolestné predstavuje odskodnéni vytrpéné bolesti ucitele
a jeho vyse se bude lisit podle zadvaznosti pribéhu nemoci
covid-19. Dle nafizeni vlady ¢. 276/2015 Sb., o odskodnovani
bolesti a ztizeni spole¢enského uplatnéni zplsobené pra-
covnim Urazem nebo nemoci z povolani, se mlze v pripadé
nemoci covid-19 pohybovat mezi 12500 K¢ az 150000 K¢.

4, Ztizeni spolecenského uplatnéni

Ztizeni spolecenského uplatnéni predstavuje trvale zhor-
seny zdravotni stav v dsledku nemoci, a tim padem horsi
vyhlidky ucitele do budoucna. Pfikladem ztizeni spolecen-
ského uplatnéni u nemoci covid-19 by mohlo byt trvalé
poskozeni plic. Ztizeni spolecenského uplatnéni posuzuje
Iékat. Dle mého nazoru bude néarok na odskodnéni ztizeni
spole¢enského uplatnéni v pfipadé onemocnéni covid-19
zcela vyjimecny.

5. Jina skoda

Ucitel mdze u zaméstnavatele uplatnit i jiné naklady, které
mu v souvislosti s nemoci vznikly.

Zavér

Ucitelé a jini pedagogicti pracovnici mohou uplatnovat vici
zaméstnavateli naroky vyplyvajici z onemocnéni covid-19
jako nemoci z povolani. Budou v$ak muset prokézat, ze ne-
moc se u nich projevila klinickymi pfiznaky, tyto pfiznaky
jsou zaznamendny ve zdravotnické dokumentaci a zaroven
Ze pfisli v inkriminované dobé ve Skole do styku s jinym na-
kazenym ucitelem nebo Zdkem. Vy3se odskodnéni bude z3-
viset zejména na délce nemoci a zavaznosti jejiho priibéhu,
nicméné se da ocekavat, Ze se bude pohybovat v rdmci de-
setitisicll az nizsich statisicil korun. Odskodnéni hradi pojis-
tovna zaméstnavatele.

Mgr. Alice Frybova,
advokatka spolec¢nosti
Holubova advokati, s. r. o.

HOLUBOVA'¢?

-=EDUJOB

prace ve vzdélavani

Hledate zaméstnance?

Hledate praci?
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Co mam delat, abych neporusoval

GDPR?

ALICE FRYBOVA

PRAVNI P

Obecné nafizeni o ochrané osobnich udaji, zndmé pod zkratkou GDPR, uklddd skoldm, aby
zabezpecily udaje déti, Zdkii ¢i studentii. Kdyz se udaje ztrati nebo zpFistupni nesprdvné
osobé, casto se bude jednat o poruseni GDPR. Podle Ufadu pro ochranu osobnich

udajii, ktery dodrZovdni pravidel GDPR kontroluje, je prdvé neoprdvnéné zverejnéni i
zpristupnéni osobnich udaji nékomu, kdo na to nemd prdvo, nejcastéjsim problémem,
ohledné kterého se na néj lidé obraceji se svymi stiznostmi. Skoly se nejéastéji na Urad pro
ochranu osobnich udajii obraceji, pokud byl jejich software napaden softwarem zvanym
ransomware. To je druh skodlivého programu, ktery blokuje poéitacovy systém nebo Sifruje
data v ném zapsand a pak pozaduje od skoly vykupné za obnoveni pFistupu.

V minulém, tomto a dalSich cislech Ucitelského mésicniku
predstavime vzdy jedno pravidlo, které by ucitelé méli dodr-
zovat, aby se vyhnuli problémdm spojenym s GDPR. Pravidlo
pro tento mésic zni:

Pokud zasilate zakiim pf¥i vyuce na dalku e-maily, za-
silejte je vyhradné ze své pracovni e-mailové adresy!

Tato rada souvisi s tim, co Ize povazovat za bezpelny prostie-
dek komunikace na dalku. GDPR stanovi, Ze osobni udaje,
tedy i informace o Zacich ulozené v e-mailu, maji byt pfimé-
fené zabezpecené. Nestanovi uz, kdy se jedna o primérené
zabezpeceni a kdy nikoliv. Pfiméfenost se bude posuzovat
i podle toho, co je predmétem komunikace. Zasila-li ucitel
zadani domdcich ukold, prezentaci nebo jiné informace, kte-
ré bud vlibec nejsou osobnimi Udaji, nebo se nejedna o cit-
livé osobni Udaje, pak je pfimérené zabezpecleni jiné, nez
kdyz zasila individudIni vzdélavaci plan. Jinymi slovy zalezi
na tom, co je obsazeno v komunikaci se zakem, resp. jeho
rodi¢em.

E-mail je vSak vhodny pouze nékdy a jen néktery. Pfi ko-
munikaci se zaky by se vzdy mélo jednat o e-mail pracovni

aidedlné by komunikace méla byt Sifrovana. Ze soukromého
e-mailu by ucitel nemél komunikovat se zaky nikdy.

Ani pracovni e-mail viak neni vzdy dovoleny. Dokumen-
ty obsahujici citlivé osobni udaje, jako je napf. individualni
vzdélavaci plan Zaka nebo individualizované e-maily o cho-
vani zaka zasilané rodic¢dm, by nemély odejit ani z pracovni-
ho e-mailu. Vhodné je osobni predani nebo vyuziti $kolniho
informacniho systému skoly.

Komunikace nespravnym informacnim kandlem muze mit
pro skolu, a tedy i pro ucitele negativni disledky. Je mozné,
e Ufad pro ochranu osobnich udajti zahaji $etfeni nebo mi-
nimalné skole zasle tzv. vytykaci dopis.

Mgr. Alice Frybova,
advokatka spolec¢nosti
Holubova advokati, s. r. o.

HOLUBOVA'¢?

Potfebujete radu odbornika?

Vyuzijte nasi pisemnou poradenskou linku.

Tato sluzba je poskytovana viem predplatiteldm zdarma.

Dotazy pfijimame pisemnou formou na e-mail redakcers@rizeniskoly.cz
Odpovéd zpracuje odbornik na pfislusnou problematiku a zasleme Vam ji zpét.

www.rizeniskoly.cz [l 9



PRAVNIi PORADNA

Prescasova prace a vykon
naduvazkovych hodin

MARTIN KAPLAN

Prdce prescas a naduvazkové hodiny jsou dva pracovnéprdvni instituty, jez byvaji v praxi
casto zaménovdny. Cilem tohoto ¢ldanku je definovat oba tyto pojmy a upozornit na rozdily

mezi nimi.
Prace prescas

(§ 78, § 93, § 127 zakona ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,

vevs

ve znéni pozdéjsich predpist, dale jen ,zakonik prace”)

Prace prescas je praci konanou vyjimecné, nafizenou za-
méstnavatelem z vaznych provoznich ddvod{. Zaméstnanec
ji kona na zékladé pokynu zaméstnavatele mimo pravidelné
rozvrzeni smén a v rozsahu, jenz pfesahuje stanovenou ty-
denni pracovni dobu. Zaméstnancim s kratsi pracovni do-
bou neni mozné praci pfescas nafidit. Pro tyto zaméstnance
je praci prescas az prace presahujici stanovenou tydenni
pracovni dobu. V pfipadé napracovani pracovniho volna
poskytnutého zaméstnavatelem na zadost zaméstnance
o praci prescas nejde, a to i kdyz pljde o vykon prace nad
stanovenou tydenni pracovni dobu.

Praci presc¢as mGze zaméstnavatel nafidit jen v rozsahu 8 ho-
dinvtydnua 150 hodin v kalendainim roce celkové. Pozadu-
je-li zaméstnavatel po zaméstnanci vykon prace prescas ve
vétsim rozsahu, musi se s nim na tom dohodnout. Celkovy
rozsah prace prescas (tj. nafizené a dohodnuté) miize v ob-
dobi nejvyse 26 tydn(l po sobé jdoucich Cinit nejvice 8 hodin
tydné v prdméru. Kolektivni smlouvou Ize toto obdobi pro-
dlouzit na 52 tydn0. Redlné tedy mlze zaméstnanec vyko-
nat 416 hodin prace pfescas za kalendarni rok, pficemz do-
hodnuta prace pfescas bude Cinit 266 hodin. Prace prescas,
za kterou je zaméstnanci poskytnuto nédhradni volno, se do
tohoto limitu nezapocitava.

Za vykon prace prescas nalezi zaméstnanci primarné plat
a priplatek ve vysi 25 % pramérného hodinového vydélku
nebo 50 %, jde-li o praci pfes¢as vykonanou ve dnech ne-
pretrzitého odpocinku. Na zdkladé dohody mezi zaméstnan-
cem a zaméstnavatelem mUze byt za vykon préce prescas
poskytnuto ndhradni volno, za jehoz dobu cerpéni se plat
nekrati, a to v rozsahu vykonané prace prescas. Neni-li do-
hodnuté nahradni volno vycerpano do 3 mésicli od vykonu
prace prescas nebo v jiné dohodnuté dobé, nalezi zamést-
nanci narok na plat a pfiplatek podle § 127 odst. 1 zadkoniku
prace.

10 M ucitelsky mésiénik 3/2020

Reditelé 3kol maji plat stanoveny s pfihlédnutim k veskeré
praci prescas. Vedouci pedagogicti pracovnici maji v platu
pfihlédnuto k 150 hodindm prace prescas, nejde-li o pra-
Ci pres¢as konanou v noci, v dnech pracovniho klidu nebo
v dobé pracovni pohotovosti, za kterou jim je zaméstnava-
tel povinen poskytnout plat nebo nahradni volno. | kdyz ma
zaméstnanec k praci prescas v platu pfihlédnuto, povinnost
zaméstnavatele evidovat ji stale trva.

Bude-li zaméstnanec za praci prescas cerpat ndhradni volno,
nevznikne mu jiz narok na plat a pfiplatek. Cerpani nahradni-
ho volna urcuje zaméstnanci zaméstnavatel.V ramci dohody
o poskytnuti tohoto plnéni za vykon préace prescas oviem
Ize dohodnout termin, kdy bude nahradni volno ¢erpano.

Nadavazkové hodiny

(8 132 zakoniku prace, § 23 zakona ¢. 563/2004 Sh., o pe-
dagogickych pracovnicich, ve znéni pozdéjsich predpi-
sh)

Naduvazkovou hodinou se rozumi vykon pfimé pedagogic-
ké cinnosti nad tydenni rozsah hodin pfimé pedagogické
g¢innosti stanoveny feditelem $koly. Reditel 3koly a $kolské-
ho zafizeni zfizovaného ministerstvem skolstvi nebo tuzem-
nim samospravnim celkem pfi stanovovani tydenniho roz-
sahu pfimé pedagogické cinnosti vychazi z nafizeni vlady
¢. 75/2005 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpist. Reditel $koly
muze pedagogovi nafidit vykon az 4 naduvazkovych hodin
tydné. Dalsi naduvazkové hodiny v tydnu je mozné s peda-
gogickym pracovnikem pouze dohodnout.

Pro posouzeni, zda pedagog vykonal naduvazkovou hodi-
nu, je stézejni, zda v daném tydnu pedagogicky pracovnik
rozsah pfimé pedagogické ¢innosti splnil, nebo nikoliv. Nej-
jednodussi situaci je, kdyz pedagog viechny hodiny pfimé
pedagogické cinnosti a alespon jednu naduvazkovou vy-
kond. Tydenni rozsah pfimé pedagogické cinnosti Ize splnit
i zCasti fiktivné, a to v pfipadé nevykonani primé pedagogic-
ké ¢innosti z dGvodu existence dob, jez se povazuji za vykon
prace. Vykonem praci souvisejicich misto rozvrzené pfimé
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pfima pedagogicka ¢innost vykonand nad stano
ni rozsah pfimé pedagogické ¢innosti odpovidajici
né tydenni pracovni dobé, tj. plnému Gvazku.

pedagogické cinnosti nelze tydenni rozsah pfimé pedago-
gické ¢innosti splnit.

Zameéstnanci s kratsi pracovni dobou nelze naduivazkové ho-
diny nafidit. Pro tyto pedagogy je naduvazkovou hodinou

Rozdily mezi vykonem prace prescas a naduvazkovych hodin

Prace prescas

Naduvazkové hodiny

Duivod nafizeni

jen vyjimecné, ze zdvaznych provoznich
dlvodu

z jakychkoliv dGvodt

Rozvrzeni neni rozvrhovéana v rdmci smén muze byt rozvrhnutd a vyznacena
v rdmci rozvrzeni pfimé pedagogické
¢innosti

Kdo ji kona pedagogicti i nepedagogicti pracovnici | jen pedagogicti pracovnici

Omezeni rozsahu konané prace
tydné

Ize nafidit nejvice 8 hodin tydné, dalsi
hodiny Ize dohodnout

Ize nafidit nejvice 4 hodiny tydné, dalsi
hodiny Ize dohodnout

Omezeni rozsahu konané prace
ve vyrovnavacim obdobi

nejvice 8 hodin v priméru tydné ve
vyrovnavacim obdobi, jez ini nejdéle
26 nebo 52 tydnd’

neni omezen

Jak je konana

vykonem praci souvisejicich nebo
pfimé pedagogické ¢innosti nad ramec
stanovené tydenni pracovni doby

pouze vykonem pfimé pedagogické
¢innosti, zpravidla v rdmci stanovené
tydenni pracovni doby

Naroky zaméstnance

primarné plat a pfiplatek za praci
prescas, je mozné dohodnout Cerpani
nahradniho volna

priplatek ve vysi dvojnasobku
primeérného hodinového vydélku

Naroky vedoucich zaméstnanct

reditel $koly — nevznikd narok

ostatni vedouci zaméstnanci — narok na
plat a priplatek za praci prescas nebo
dohodnuté nahradni volno, jde-li

0 praci presc¢as v rozsahu nad

150 hodin v kalendainim roce, konanou
v noci, ve dnech pracovniho klidu,

v dobé pracovni pohotovosti

priplatek ve vysi dvojndsobku
primérného hodinového vydélku

(CMOS PS)

Mgr. Martin Kaplan, pravnik Ceskomoravského odborového svazu pracovnik(i $kolstvi

Lajkujte Y ‘

Komentujte ‘

Sdilejte

B4 .
ng Jsme také na facebooku “ Rizeni Skoly

‘ Soutézte s nami !

' Vyrovnavaci obdobi presahujici 26 tydnt mize byt sjednano pouze v kolektivni smlouvé.

www.rizeniskoly.cz Il 11
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Slova za to nemohou
aneb Skolni kurikulum

VACLAV TROJAN

Milé kolegyné a kolegové, rdd si ve svych ¢ldncich hraiji se slovy, a je mi proto lito, kdyz
nékteré z nich postupné dostane negativni naboj, ktery si nezaslouzi a za ktery ono samo

7 oo

o sobé viibec nemiize. Ruku na srdce, v oblasti vzdéldvani jich také nékolik mdme - tfeba
kompetence, portfolio, kurikulum nebo souslovi skolni vzdéldvaci program. A o ném si chci

dnes s vami povidat.

Je to vice nez 15 let, co 3koly a jejich ucitelé dostali do ruky
ohromny nastroj a prilezitost v podobé moznosti vytvaret
a napliovat sv{j vlastni, osobity a smysluplny Skolni vzdé-
lavaci program. Pfilezitost podle mého soudu k tomu, aby
podle svych vlastnich pfedstav a podminek skola vzdélavala
a kultivovala nejen svoje z3ky, ale vlastné vsechny osoby ve
Skole. Vim, nebyl to rozhodné jednoduchy ukol, vedl jsem
v té dobé skolu ve svém rodném Brné a pamatuiji si cely ten
proces velice dobfe. Bylo to sousto, proc si to nepfiznat.

O to vice mne mrzelo, Ze se v tolika $kolach z tvorby Skolniho
vzdélavaciho programu stal strasdk, formalni, az nenavidé-
na prace a Ze tento zdsadni dokument popisujici cesty ke
zlepsovani uceni zakl lezi leckdy pouze v feditelné, tési se
na svych par minut slavy pfi kontrole a ucitelé o ném ani ne-
védi, natoz aby s nim pracovali. Casto jsem nerozumél, pro¢
tomu tak je. To je potom hodné smutny pfibéh. Pojdme se
na véc podivat bez emoci.

Cilem prace skoly v oblasti kurikula neni pouhé vytvoreni
vlastniho skolniho vzdélavaciho programu. Tento doku-
ment je planem cesty, nastrojem komunikace pedago-
gického uvazovani, vizitkou skoly i vyjadienim mnoziny
hodnot, kterym pracovnici skoly véfi. Dokument nema-
ze kvalitné udélat nikdo zvenci, musi jit o spolecnou, sdi-
lenou a reflektovanou praci vsech pedagogu.

Pfitom jsou patrny nesporné vyhody, které tato pfrilezitost
pfinesla do Zivota $kol. Vlastni skolni vzdélavaci program
mUze reagovat na konkrétni podminky teritoridlni (stfed
velkého mésta, malé mésto, vesnice), personalni, ekonomic-
ké, projevuje se typ budovy, (ne)existence pozemku vedle
budovy skoly, zahrady, blizky priimysl. Konkrétni podoba
tohoto klicového dokumentu, stejné jako zplisob jeho na-
plnovani patii k faktortim, které je skola jednoznac¢né sama
schopna ovlivnit a ovliviiovat.

Dfive méla skola za ukol co nejlépe naplnit obsah uceb-

nich osnov celostatné platnych. Je podle mne 3patné, ze
na tuto skutec¢nost néktefi pedagogové dodnes vzpominaji
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a kladné hodnoti pfinosy jednotného postupu. Princip origi-
nalniho skolniho vzdélavaciho programu sestaveného pres-
né na podminky konkrétni $koly neni ceskym objevem. Byly
vyuzity rozumné zahrani¢ni zkuSenosti, které ukazaly, ze je
to mozna cesta, akcentujici podminky kazdé skoly a umoz-
Aujici rychlou profilaci $kol. Cesti ucitelé se oviem dostali do
mnohem vétsiho tlaku, nez tomu bylo dfive, a také vstou-
pila do hry konkrétni odpovédnost za konkrétni dokument,
na coz mnozi dfive zvykli nebyli. Nebylo mozné se skryt za
anonymniho autora, nebylo ndhle mozné prendset odpo-
védnost jinam nez k tymu Skoly. Na tento argument prece
sebevédomy ucitel nemuze slyset, co fikate?

Jisté vite, Ze existuji kritéria kvalitni 3koly sestavena Ceskou
Skolni inspekci. Klicovymi slovy této oblasti jsou srozumitel-
nost pro déti i dospélé, prehlednost, otevienost a hlavné -
jasné dlikazy o tom, Ze se pedagogové se svym programem
ztotoznuji a samoziejmé s nim pracuji. Nehledejte potom nic
zvlastniho na tom, kdyz inspektofi ohodnoti vasi skolu jako
nevyhovujici, pokud s nim nepracujete ve svych hodindach,
nepodilite se na jeho inovacich a prosté jej nemate v krvi.

Nékterym skarohlidim rozumim. Ztotoznéni se s vyhodami
vlastniho kurikuldrniho dokumentu ve $kolach, tedy skolni-
ho vzdélavaciho programu, brani pordd to samé — $patna
komunikace ze statni urovné dold, nevytvoreni podminek
pro skoly, které si s kurikularnim procesem nevédi rady, také
ovsem problémy, které brani rediteliim stat se skute¢nymi
pedagogickymi lidry (nedostatek uciteld, objem ¢innosti,
plizivy nardst byrokracie a pozadavk( od velkého mnozZstvi
subjektu). Stejné tak chdpu problémy dané stéhovanim zaku
¢i nesmyslnym nardstem stfidavé péce a nasledné putovani
zakl mezi skolami sem a tam. Vyhod je oviem nesrovnatel-
né vice.

Ukazalo se, ze povinnost a zéroven zajimavd moznost vy-
tvofeni tohoto dokumentu byla Skolami uchopena rliznym
zpUsobem. Je namisté pokladat otazky, zdali tvorba vlastni-
ho kurikula nezastihla ulitele nejen nepfipravené, ale také
odborné nevybavené pro tuto narocnou praci a zdali tento
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proces zivot ceskym Skoldm nezkomplikoval. Ukazuje se, Ze
tlak na ucitele v souvislosti s tvorbou originalnich $kolnich
vzdéldvacich programi pro kazdou skolu byl pomérné vyso-
ky. Reformu vétsina ucitelll nepfijala za svoji a ja premyslim,
jak to postupné napravovat.

Skoly si nékdy stézuji na pietizeni svého $kolniho vzdé-
ldvaciho programu, na velké mnozstvi faktl a pretézo-
vani zakl. Nikdo je ale k tomu nenuti, popf. je v jejich
silach program upravit, zjednodusit a ucinit jej srozumi-
telnéjsim.

Zkusme se podivat na pfinosy sestaveni vlastniho $kolniho

vzdélavaciho programu:

® Prace na SVP se dlouhodobé vyplati.

m  Usetrite ¢as, mUzete se vénovat tématam, ktera jsou vam
i zakam blizsi.

m  Nezélezi na ucebnici, mate moznost vytvaret vlastni ma-
teridly.

B Muizete se doplnovat se svymi kolegy, vyménovat si té-
mata (to, co je pro vas nezazivné, mlze zrovna vaseho
kolegu velice bavit).

B Pozndte se s ostatnimi uciteli, vytvofite skutecny tym.

m Nastavite si v souladu s povinnymi vystupy obecny ob-
sah udiva, |épe budete schopni reagovat na aktualni uda-
losti, v tymu si domluvite, ¢im bude obsah naplnén.

m  Udélate si program skoly skute¢né na miru.

m  Systém vyjadfil davéru tymam pedagogickych pracovni-
kU, prosté jste dobii.

m  Profesné rostete a podilite se na zivoté skoly, budovani.

m  Zohlednite svij region a nejbliz3i okoli.
m Podilite se na vytvareni nejdllezitéjsiho do
skoly.

B Zapojite svoji i tymovou kreativitu.

entu

Co dodat a pfipomenout? Ceska skola ma jednu z nejvy3sich
hodnot kurikuldrni autonomie ze viech zemi, je legislativ-
né vyjadrena povinnosti vytvorit a realizovat vlastni skolni
vzdélavaci program. Ten je zaroven velkou vyzvou umoz-
nujici pfetaveni této povinnosti do obrovské pfileZitosti pro
rozvoj $koly. Je spravné jej chapat jako plan cesty, nastroj
komunikace pedagogického uvazovani, vizitku skoly i vyja-
dreni zakladnich hodnot, kterym pracovnici skoly véfi. Tento
dokument skute¢né nem0ze kvalitné vytvofit nikdo zvenci.

Jak jsem jiz napsal - cilem prace Skoly neni sestaveni ¢i pou-
hé napsani skolniho vzdélavaciho programu. Jde o proces
zlepSovani uceni zak({, vyrovnavani jejich sanci a podminek,
ktery prakticky nikdy nekonci. Drzim vdm palce a rad vdam
i celé sborovné pomohu nejen ¢lanky, ale tfeba pfimo u vas
ve skole.

PhDr. Vaclav Trojan, Ph.D.,
lektor a autor publikaci
pro management $kol

NARODNI PEDAGOGICKE
MUZEUM A KNIHOVNA
J.A.KOMENSKEHO

Knihovna

Muzeum

Vyzva: Branna vychova

Vzpominate na gkolni brannd cviceni? Méte fotografii v plynové masce nebo
alespon v plasténce s igelitovymi pytliky na rukou a nohou? Dejte to védét do
Narodniho pedagogického muzea! Muzeum na rok 2021 pfipravuje vystavu

o historii vyuky branné vychovy a uvitd jakykoliv obrazovy material
dokumentujici vyuku tohoto pfedmétu pred rokem 1989. Vitané jsou

i vzpominky pamétnikd, zvlast byvalych ugiteld branné vychovy. Pokud mizete
dét k dispozici fotografie nebo vite o nékom, kdo by mohl, kentaktujte prosim
Narodni pedagogické muzeum (pedagog@npmk.cz, tel. 257 533 455).

Knihovna

Jeruzalémska 12, Praha 1
pondéli-patek 10-12ha13-18 h

Muzeum

Valditejnska 20, Praha 1
Utery-nedéle 10-17 hod.
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KOMUNIKACE

Informovat rodice v¢as je zasadni
prevence nedorozumeéni a konfliktl

ZUZANA SVOBODOVA

V obdobi uzavreni skol jsem nékolikrdt zaslechla, ze se rodic dozvédél od ucitele, Ze jeho dité se
»UZ mésic neprihldsilo do online vyuky” nebo ,neodevzdalo jesté zZddny tikol". A reakce rodice?
»Proc se to dozvidam az ted?” V nasich hlavdch existuji riizné predstavy o fungovdni rodin,

o sprdvné kontrole Zdkii, o vhodné domdci pripravé apod. Fakticky ale nevime, co se v rodindch
déje, a rodiny nevédi, co jsme ve skole rekli a domluvili se Zdky. Pokud mdme vzdjemnd
ocekdvdni, musime si je sdélit. Jak na to, si ukdzeme v ndsledujicim textu.

Pravo zakonného zastupce zaka a rodice zletilého Zéka na in-
formace je zakotveno ve skolském zakoné v § 21. Zakon uz sa-
mozfejmé nespecifikuje, jakym zptsobem maji Skola a ucitelé
toto pravo realizovat. S ohledem na efektivni zplsob komu-
nikace s rodici je nutné vychazet z toho, ze ja jako ucitel po-
trebuji hlavné ucit. A nasledné si potrebuji definovat, co pro
to, abych mohl/a ucit, potrebuji na strané zaka a jejich rodicd
mit, co mi pomUze a co mi naopak prekazi. Na tomto zakladé
pak vystavim svou informacni komunikaci s rodici. Zplsob
komunikace se samoziejmé odviji také od tfidy, kterou ucim.
Jiné potreby od rodi¢li mam, pokud ucim prvni tfidu, a jiné
v poslednim, maturitnim ro¢niku. Je bézné informovat rodi-
Ce o skolnich akcich, prabéhu skolniho roku, predavat sdéleni
vedeni skoly, zvat je na rodicovské schiizky nebo konzultace.
Méné bézné je informovani o oblastech, které vychazeji z na-
Seho presvédceni, nejsou snadno uchopitelné a obcas se skry-
vaji za tzv.,,to da rozum” Tyto oblasti se tykaji systému a zasad
pfi vedeni vyuky, pomicek na vyuku ¢i vedeni zakd k samo-
statnosti. Ukdzeme si na nich, jak informovani usnadni vyuku
a predchazi konfliktdm (Trojanova, 2014), coz pak muzete vy-
uzit i v jinych oblastech komunikace s rodici.

Potiebuji si nastavit systém

Rozhodnete se, Ze budete davat motivacni jednicky za dob-
rovolné ukoly a pfi péti motivac¢nich jednickach dostanou
7aci jednu velkou jedni¢ku. Nebo se rozhodnete, Ze si Zaci
mohou vybrat vlastni knihu, kterou pro¢tou a na niz si udéla-
ji dobrovolny referat. Nebo se rozhodnete, Ze kazdé pondéli
budou Zaci psat maly opakovaci testik... Je jedno, jaké udé-
late rozhodnuti a jaky si nastavite systém podle svych peda-
gogickych preferenci, musite o ném v3ak informovat.

Predstavte si, Ze by si feditel Skoly fekl, ze bude poradat pra-
videlné kavy se zaméstnanci, a nikomu by to nesdélil. Pak
by nad hrnkem vzdy sedél sam. Mozna by tedy mél klid-
nou pulhodinku pro sebe, ale nepfineslo by to zamysleny
efekt. To, co nastavuji, musim vzdy sdélit tém, kterych se to
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tyka — v nasem pripadé zakim a rodi¢iim. Nestaci informo-
vat zaky, muUze se totiz stat, Ze se déti s dobrovolnymi ukoly
doma nesvéfi, protoze je z néjakého dlivodu nechtéji délat
a obavaji se, Ze rodice jejich volbu nepodpofi a feknou jim,
Ze je maji splnit povinné. Rodi¢ nic nevi, zakovi predmét ne-
jde, a kdyz rodic zjisti, ze v pfedmétu nedéla zak skoro zadné
ukoly, vyrazi se stiznosti do Skoly...

Potiebuji pomiticky

V fadé predmétl je nutné, aby zaci méli specialni pomucky
pro vyuku. Ucitelé nékdy predpokladaji, ze rodic vi, jak se ¢is-
luji sesity, jaké druhy uhlomér( existuji, co znamenaji Cisla na
tuzkach apod. Vyjadrete se smérem k rodi¢iim pfesné, u pra-
covnich sesitd a knih uvadéjte ISBN, protoze na trhu koluji
riznd vydani a vy pak v hodinach fesite, ze zdk nema stejnou
knihu jako spoluzdk, hledate cviceni na jinych stranach nebo
komunikujete s roz¢ilenym rodi¢em, ktery uz nechce nic dal-
$iho kupovat. Pokud zak pomacky nenosi, napiste rodi¢im
presné, co chybi. Nestaciinformace v sesitku nebo zakovské,
Ze 7ak,,nemél pomUcky na matematiku” nebo ,stale zapomi-
nad pomcky na angli¢tinu” Pod touto poznamkou si rodic
nic konkrétniho nepredstavi a musi zbytec¢né zjistovat a do-
hledavat, co na ktery predmét ma zak mit a kde to sezene.

Pomucky usnadnuji praci v hodinach, a pokud je Zaci maji,
Setfi to drahocenné vyukové minuty a umoznuje je vyuzivat
[épe nez k hledani a feseni chybéjiciho. Informujte na zacat-
ku roku rodice pfesné, co potfebujete, a jestlize zak vybaveni
nema3, feknéte rodici jasné, co a kde ma koupit nebo jak to
budete fesit. Mlzete si myslet, Ze je to jasné, ale pokud zak
pomucku nedonese, je to problém, ktery fesite v hodiné vy
a ktery vam zbytec¢né kazi radost z uceni.

Potrebuji vést zaky k samostatnosti

Moznd néktefi ucitelé namitnou, Ze prece neni mozné vie
fikat rodi¢im, Ze musime vést zaky k samostatnosti a museji



si sami hlidat, co potiebuji do skoly, a sami se o v3e starat, pfi-
padné se samostatné doptat spoluzakd. Na zakladé rozhodnuti
podporovat samostatnost pak rodi¢cdm nesdéluji informace
o domaci pripravé nebo pomuckach. Obzvlasté v nizsich roc-
nicich je vedeni k samostatnosti velice dlileZité a tézi z néj kole-
gové na vyssich stupnich. Problém je, Ze samostatnost nastava
u kazdého nékdy jindy, nemUGzeme si snadno fict, Ze od fijna
bude cela tfida 30 zak samostatna a vsichni budou vzdy védét,
co maji za Ukol a co si maji do skoly nachystat.

Ucitelé také nékdy zapomenou myslenku samostatnosti a je-
jich dasledki sdilet s rodici, coz byvéa zdkladem mnoha kom-
plikovanych nedorozuméni, kdy rodi¢e nevédi, co se déje, uci-
tel odkazuje na zaka a zak je zmateny. M{izete komunikovat
napfiklad takto: ,Vazeni rodice, s ohledem na podporu samo-
statnosti si zaci zapisuji domaci ukoly a sdéleni, samostatné
zodpovidaji za to, Ze maji do Skoly vie nachystané. Pokud
byste zjistili, ze tento systém jesté neni Uplné funkéni, ozvéte
se, budeme to spolecné resit” Pak mUizete informovat rodice
a zaroven zaky a postupovat krok za krokem k vétsi odpovéd-
nosti zakd a mensi odpovédnosti rodi¢t. U nékoho to pljde
rychleji a u nékoho pomaleji. Tim, ze ale informaci rodi¢im
nesdélime, samostatnost neurychlime.

Vyse uvedené oblasti mély za cil ukdzat nutnost informo-
vat rodice o viem, co ja jako ucitel potiebuji k tomu, abych
mohl/a v hodindch skute¢né ucit, a jak sebelepsi systém ¢i
nastaveni, které nesdélim klicovému c¢lovéku, mlze pre-

KOM

skutecné se zamyslet nad svou ucitelskou potieb
jednoduse strukturovat do informacniho e-mailu ¢lim
a sledovat, zda nastaveni funguje. Pokud nefunguje, je
nutné hledat nové feseni, zbytecné rozcilovani se nad tim,
Ze rodice nesleduji nasténky, systémy a weby, ndm hodinu
neusnadni. O to, co potiebuji, si musim umét jasné a zaro-
ven pfijemné fict. Pokud pljdou k rodi¢dm pochopitelné
instrukce a budou védét, co od nich ucitelé ocekavaji, vét-
Sina se urcité nebude branit a radi Skolu podpofi.

Pozor jesté na drobnost — e-maily pro rodice jsou vhodné
spise stru¢néjsi a jasné strukturované. Nejlépe pokud obsa-
huji tfi jasné oblasti nebo tfi zdkladni body. Mnoho informaci
pak zbyte¢né zahlcuje a podstatné se ztraci. Pokud si nejste
jisti, zda je vas e-mail srozumitelny, dejte ho precist nékomu
mimo 3kolstvi, jeho reakce napovi.

V pfistim ¢lanku se budeme vénovat stiznostem. | kdyz
uskutec¢nite veskerou moznou prevenci, vsechno spravné
nastavite, empaticky komunikujete, stiznost se obcas obje-
vi — a pfisté si s ni poradime.
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KOMUNIKACE

Vykladovy slovnik generace Z

pro ucitele

ANETA KOSIiKOVA

Podle Neila Howea a Williama Strausse a jejich teorie generaci z roku 1991 existuje
predvidatelny cyklus osobnostnich profilii jednotlivych generaci, které se vytvdreji

v opozici vii¢i generacim predchozim. Pfislusnici jedné generace sdileji mnoho spolecnych
charakteristik mezi sebou, aniz by se nékdy potkali, protoze jejich osobnost a vnimdni svéta
jsou utvdreny spolecnym historickym kontextem, ve kterém vyriistali.

Patef ceského vzdélavaciho systému v soucasnosti tvori
pfisluinici generace X (pramérnému uciteli v CR je zhruba
50 let), zatimco zaci na zakladnich a stfednich $kolach jsou
pfisludniky generace Z, kterd je velice odliSnd od vsech
ostatnich. Tato situace vytvafi mnoho trecich ploch a ob-
cas i nepochopeni. Soucasni zaci v dlsledku modernich
aspektu zivota, prikladaji velky vyznam vizudlnu a hodno-
tam, které se generaci X mohou zdat nepochopitelné.

Velké rozdily jsou i v mluveném a psaném slovu, které
pfislusnici generace Z pouzivaji. Nékterym pedagogim se
dokonce mUze zdat, ze svym zakdm (nékdy i vlastnim dé-
tem) obcas polovinu slov nerozuméji. Neni se ¢emu divit, do
cestiny se od 90. let neologismy pfedevsim z anglictiny do-
stavaji stale Castéji, ale az generace Z pouzivani anglického
jazyka v bézné mluvé dovedla témér k dokonalosti. Angli¢-
tinu déti pouzivaji v mluvené i psané konverzaci bézné,
nevédomky prejimaji anglické zkratky, nahradi sem tam
ve vété ceské slovo anglickym nebo plynule v jedné vété
prejdou z cestiny do anglictiny.

Prislusnici generace Z jsou vzhledem k permanentnimu pfipo-
jenikinternetu stale ve spojeni s komunitou podobné naladé-
nych lidi z celého svéta, hraji hry, které jsou v anglictiné, pous-
t&ji si videa v anglicting, sleduji na socialnich sitich zahranic¢ni
influencery, a s anglic¢tinou se tak setkavaji na dennim porad-
ku. Cast z ni pak pouzivaji automaticky i v ¢esting, prestoze
¢asto nespisovné, v akronymech ¢&i s velice posunutym vyzna-
mem. Jejich feci je tak obcas tézké dobre porozumét.

Lze pfedpokladat, Ze anglictiny v ¢eském jazyku jesté pfibu-
de - na prvni stupen prichazeji zastupci generace alfa,
prvni, kterd se s modernimi technologiemi narodila. S po-
moci devatakl jsme ale pro ucitele sestavili vykladovy
slovnicek nejcastéji pouzivanych vyrazi, které jim mo-
hou komunikaci se zaky zpftijemnit.

Velice dllezité jsou pro generaci Z zkratky. Pfi odeslani
zpravy nebo komentére jde o kazdou vtefinu, psani zkratek
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pak udetfi mnoho ¢asu. Nékteré zkratky tak zdomacnély, ze

se pouzivaji i v mluvené komunikaci.

®m  AF - ,as f*ck” — fraze, kterd vyjadiuje extrémnost néjaké
situace, umocnuje pfidavné jméno, v cestiné doslovny
preklad neexistuje

m BTW -, by the way” - mimochodem - ve tfrech pismenech
shrnuté Ceské slovo o Ctyrech slabikach - ¢asto vyuziva-
no i v mluvené reci

m IDK-,l don't know" — Nevim; obcas je ve stejném vyzna-
mu vyuzivana také zkratka NWM, coz je jiz plivodni ceské
slovo ,nevim’, v niz je pouze misto jednoduchého V pro
zajimavost vlozeno W dvojité

® IM(H)O -,in my (humble) opinion” - dle mého (skromné-
ho) ndzoru

B OMG - ,0h my God" — Ach, muj bozZe, nejcastéji pouzi-
vana reakce na prekvapivou informaci, a to v pozitivnim
i negativnim smyslu

m PM/DM - ,personal message” nebo ,direct message” -
tedy soukromd zprdva na Facebooku nebo pfimd zprd-
va na Instagramu

m THX - ,thanks” - ve tfech pismenkach vyjadiené podé-
kovani

m WTF/TF - ,What the f*ck?” a ,The f*ck (is that)?” — Co to
sakra (je)? - také vyjadfuje udiv, tentokrat viak se zcela
negativni konotaci

Dalsi vyrazy

u boomer - populérni oznaceni pro pfislusniky starsi ge-
nerace baby boomers, které je soucasti hlasky ,OK, boo-
mer”; tato véta je pouzivana k zesmésnéni nebo odmit-
nuti stereotypniho nazoru pfislusnika starsi generace,
ktery ani nema smysl vyvracet

m cringe - prestoze v angli¢tiné je ,cringe” sloveso se zce-
la jinym vyznamem, cesti nactileti jej velice casto vy-
uzivaji predevsim jako pfidavné nebo podstatné jméno
a v preneseném vyznamu znamena pocit, ktery mdte pri
pohledu na néco hrozné trapného - napt. nepovedené
video rddoby youtubera; vyjadiuje divnost, nechutnost,



trapnost, Casto se pouzivad s vySe uvedenou zkratkou
AF - tedy cringe AF

fail - chyba i nepovedeny pokus — na YouTube patfi k nej-
oblibenéjsim videim pravé kompilace ,faild” lidi v rdz-
nych oblastech, které jsou pro uZivatele zdrojem zédbavy
feelovat (feel U) - néco pocitové prozit, také ve spojeni
feel U / feel with ya - soucitit s nékym, citit jeho bolest, po-
litovat

felit — univerzalni slovo, které se hodi pro vsechny situa-
ce — nejcastéji vsak posedét s prateli, popit, néco poresit,
odpocivat

flame (war) — doslova plamenna valka — internetovd dis-
kuse, kterd se prilis vyhrotila a stala se hddkou

flexit — chlubit se novymi a znackovymivécmi pied nékym
(ukazovat se) a snaha udélat na nékoho dojem

fufu - padélek, neznackové obleceni, které je fake; velice
$patny napad je flexit s fufu — to by pak mohl byt slusny fail!
hodit follow - zacit nékoho sledovat na socidlni siti In-
stagram - ¢im vice followers (sledujicich), tim je ucet do-
ty¢né/ho hodnotnéjsi

hype - navnadit, byt nad3eny z néceho, co ale ve skutec-
nosti nemusi byt pfilis dobré; vyhajpovat pak znamend
vzbudit okolo né¢eho az moc velky rozruch

chillovat - sloveso vytvorené z anglického,,chill” (pfene-
sené klid, relax) a pfipony -ovat — vyznam je tedy relaxo-
vat, uzivat si pohody

lit - v plvodnim vyznamu zapdleny, generaci Z je vsak
vyraz pouzivan pro véci, které jsou skvélé, vyborné, zaji-
mavé, cool

memes - internetové meme je kulturni obdoba genu,
oznaceni pro obsah (fotku, vétu, video, text), ktery je
jiz ze zacdtku Uspésny nebo vychdzi z kultovni udalos-
ti a rychle se 3ifi na internetu; v Ceském prostredi je za
meme nejcastéji oznacovan obrazek opatfeny original-
nim/vtipnym komentarem, ktery reflektuje bud’ néjaky
soucasny fenomén, nebo naopak klasické situace, které
zna kazdy ¢lovék

Mess - pokud si s nékym pisete na Facebooku, pisete si
na Messu; prestoze je jiz dnes vice zakd na Instagramu
nez na Facebooku, stéle jsou aktivni na Facebook Mes-
sengeru, ktery pouzivaji ke komunikaci, i kdyz na Face-
book uz nechodi
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= prank/prankovat - vystrelit si z nékoho prede
vanym Zertem - na YouTube jsou velice popula idea
z prankovych valek, kdy si protagonisté délaji vtipné na-
schvaly

m press F to pay respects — ikonicka hlaska ze hry Call of
Duty, stisknutim klavesy F vyjadfil hrac respekt zesnulé-
mu a hlaska se stala predmétem vtip(; dnes se vsak pis-
menko F pouziva jako seriézni vyjadieni soustrasti

m quitnout - z anglického slovesa,quit’, tedy ukoncit nebo
s nécim skoncovat; velice ¢asto pouzivano hraci PC her,
dostalo se v3ak i do bézné komunikace

m random - zatimco plvodni vyznam v angli¢tiné je nd-
hodny, dnesni generace Z pojem pouziva spise pro situa-
ce ¢i osoby, které jsou tak divné, Ze neni pochopitelné,
jak mohou existovat - random clovék je ten, ktery je
opravdu zvlastni, neobvykly a vymyka se standarddim

m tagnout (nékoho) - tag ma v této konotaci vyznam ozna-
ceni na fotografii nebo v prispévku na socidlni siti

m toxic — pfidavné jméno oznacujici ¢Cinnost ¢i osobu, ktera
vykazuje zndmky toxického chovéani - negativistického,
konfliktniho ¢i Skodlivého, které otravuje

m trash - v angli¢tiné i Cestiné je vyznam slova odpad; vét-
$inou je jako trash oznacovana hudba, osobnost nebo
porad, které jsou podle doty¢né osoby nekvalitni, pod
jeji uroven

m trolit/vytrolit/potrolit - troll je internetovy disku-
tér, ktery cilené narusuje diskusi na socialnich sitich a ko-
mentuje tak, aby vyvolal vyse zminény flame; vytroleni ¢i
potroleni ma ale lehce odlisny vyznam, pfestoze vychazi
ze stejného slova - vytrolit/potrolit znamend napdlit né-
koho nécim, udélat si z nékoho legraci

m vibes - v doslovném prekladu vibrace, preneseny vy-
znam jsou vsak pocity, ndlada, atmosféra

ZDROJE
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UCITELSKE REMESLO

Liny ucitel hodnoti

ROBERT CAPEK

Dovolim si hned v tvodu tvrdit, Zze pokud nékdo uci nevhodné z hlediska metod, tedy
pouzivd premiru frontdlni vyuky (vyklad, prezentace, fizenou diskusi a prdci s ucebnici),
nemiiZe ani kvalitné hodnotit. A ten, kdo pestrymi metodami rozviji dovednosti a soft skills
Zdku, ten se naopak v tradi¢nim pouzivdni klasifikace nemiiZe citit dobre.

Jednim z dlvod je to, Ze znamky tak, jak jsou pouzivany,
hodnoti jen Gzky segment cinnosti zéka. Dokonce mizeme
tuto dovednost zjednodusené pojmenovat: ,Jak se zak lat-
ku naucil doma.” Ale pedagog by nemél hodnotit Zaka tak-
to, vlastné jen prostfednictvim vysledkd nékolika pisemek
a testl, spokojit se pak s vyslednou zndmkou na zakladé
aritmetického prliméru a tohle viechno doprovéazet vag-
nimi komentafi, ¢asto negativnimi. To neni pedagogické
a vlastné to odporuje zdkladnim poznatkim pedagogické
psychologie i didaktiky. Strategii hodnoceni Liného ucitele
Ize zjednodusené charakterizovat takto: je nutné hodnotit
individudlng, vidét zaka optimisticky, podpofit jeho dobrou
praci, dat mu vhodnou zpétnou vazbu a tim ho formovat
a osobnostné rozvijet. Tohle viechno, co Ize souhrnné na-
zvat podporujicim hodnocenim, neumi vykonova klasi-
fikace, ani kdyby se ucitel rozkréjel! Dokonce ¢asto pUsobi
Uplné opacné.

Pfi podporujicim hodnoceni se kvalitni ucitel vyhyba obvyk-
lym neduhlim ceskych 3$kol. Nesrovnava zéky mezi sebou.
Minimalizuje vykonové hodnoceni a nepouziva ani vahy
nebo procenta. Nepocitd priméry a nenecha tyto priiméry
reklamovat ani zaky, ani rodice. Nedava jednicky pouze za
dokonalé nebo témér dokonalé vykony (tfeba bezchybné
diktaty nebo 90 % a vice bodu). Netestuje znalosti v hlou-
pych testech, které se ptaji napfiklad na letopocty, jména
kralG nebo spisovatelli, umélecka dila, primysl a zemédél-
stvi rlznych zemi, sudokopytniky, vzdalenost Slunce od
Zemég, doslovné zdkony a definice a tuny podobnych $ko-
lometskych zalezitosti. Nedava ani Spatné zndmky, ctyrky
a pétky. Vi, ze tyto Spatné znamky neslouzi dobfte zakovi ani
uciteli a jen trestaji zaka za ucitelovy chyby.

Dobry ucitel vi, Ze tak, jak pestré maji byt metody, tak roz-
manité ma byt i hodnoceni. Pouziva zndmky, jimiz posiluje
dobre vykonanou ¢innost zaka. Jedni¢ky nedava ,motivac-
né” ani ,za snahu’, ale jen za dobrou préci. Je si ale zaro-
ven védom, ze dobrd prace jednoho zdka neni srovnatelna
s dobrou praci zdka druhého. Tedy ani nesrovnava mezi
sebou vysledné zékovské produkty, ale srovnava praci zaka
pouze se zadanym Ukolem. Hodnoti procesné a formativné.

Vytvafi atmosféru, kdy zak vi, ze pokud bude pracovat, jak
nejlépe umi, dostavi se Uspéch a odména. Zak nemusi byt
bezchybny ani mezi nejlepsimi ze tfidy, ale musi beze zbytku
splnit dany ukol. Tak, jak nejlépe v danou chvili umi. A kdyz
to nestaci, nikdo jeho chybu nepenalizuje $patnou znam-
kou, protoze pravy pedagog chyby netresta. Chyby jsou to-
tiz casto vtipné, zajimavé, poucné a my je dobfe vyuZzijeme
jako zaklad zpétné vazby. Pokud bychom je trestali, penali-
zovali bychom samotnou préci - a to by bylo hloupé. Nezna-
mena to oviem, Ze by Zaci dostavali samé jednicky nebo Ze
by nezazili nedspéch. Ne, je to naopak. Zaci jsou velmi ¢asto
nelspésni, protoze to k praci patfi. Ale ucitel jim nemusi da-
vat pétky, aby pochopili, kde maji chybu a jak se maji zlepsit.

Hodnoceni ve spravném tfidnim klimatu slusi symetrie. U¢i-
tel hodnoti zaky a se stejnym objemem i vaznosti se také
Zaci hodnoti navzajem, sami sebe a také ucitele a jeho vy-
ucovani. Tim se nejen rozvijeji jejich hodnotici dovednosti,
ale zlepsuje se i jejich vztah k uciteli a predmétu. Pti dobré
vyuce nejen ucime zaka, ale u¢ime ho i ucit druhé a ucit se
od jinych. A analogicky: nejenze ho hodnotime sami, ale uci-
me ho i hodnotit a byt hodnocen. Analogie pokracuji - jako
je dobrad vyuka véci vyucovacich metod, edukacnich ¢innosti
a aktivit, je také dobré hodnoceni véci hodnoticich metod,
riznych typt reflexi a sebereflexi a dalsich hodnoticich ak-
tivit. Myslet si, Ze vie ma ve tfidé hodnotit jen ucitel, je aro-
gantni a nepedagogicky postoj. Zato prenechavat hodnotici
roli zaklim je potiebné a upozadéni ucitele v této oblasti jen
zvysuje jejich odpovédnost a participaci a zkvalitiuje tfid-
ni klima. ,Nechme Zaky ve tfidé pracovat” vlastné znamena
i ,nechme zaky hodnotit"!

Robert Capek, lektor, psycholog,
_ ucitel, didaktik a Liny ucitel

4
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Tri kroky k motivovanejsim z

LIBOR KOMAREK

UCITELSKE

vV ev/ v,kCIm

Snem kazdého ucitele je pracovat s motivovanymi Zdky, které miize pouze usmérnovat,
doprovadzet na jejich cesté za (sebe)pozndnim, podporovat je v jejich rozhodovdni a uzivat
si kazdou hodinu strdavenou s nimi, v prdci. Takovd predstava neni utopie ani sci-fi romdn.
Kazdy z nds jeji realizaci miize jit naproti. Cesta md pFitom jen t¥i kroky. Jak na to, ndm
nastinuje sebedeterminacni teorie, kterou vam v ndsledujicich nékolika cldncich radi

priblizime.

Velkym tématem vzdélavani je motivace zakd a studentd.
Planujeme hodiny tak, aby nase zaky bavily, a tak pfichdzime
s novymi ukoly, hrami, cvi¢enimi, mozna i diskusemi apod.
Ne vzdy to ale funguje a ne vzdy jsou z nasi snahy zaci nadse-
ni, jak jsme doufali. Pokud se bavime o motivaci, nejspise se
nam vybavi klasicky pfistup cukru a bi¢e — motivace skrz od-
mény a tresty. | psychologové si dlouho mysleli, Ze je nase
¢innost obecné motivovana touhou po odméné (napf. do-
stat dobrou znamku, finan¢ni odménu apod.) nebo naopak
snahou se vyhnout trestu (dostat poznamku, celit pokarani,
zaplatit pokutu ad.). Vyzkumnici si viak v3imli, Ze v nasich
Zivotech je i mnoho ¢innosti, které nejsou motivovany ani
jednim.

Existuji totiz ¢innosti, které, zda se, vykonavame zcela sami od
sebe, aniz by nas do nich nékdo musel nutit, ba naopak, aniz
by ndm nékdo musel viibec fikat, Zze bychom je délat méli. Zda
se, Ze jsou ¢innosti, pro které jsme vnitfné motivovani a déla-
me je prosté jen pro ¢innost samotnou. Kazdy si mezi takovy-
mi ¢innostmi maze najit,,tu svoji“. Pro nékoho to bude cetba
romanu oblibeného Zanru, pro jiného béhani v parku, pro dal-
$iho peceni nebo hrani pocitacovych her. Ve viech pripadech
pljde o vnitfni motivaci — vychazi jen z nas, bez vnéjsich vliv(
¢i podminek. A bude to motivace nejkvalitnéjsi.

Opacnym pélem je potom Uplnd amotivace, kterou chape-
me jako stav, ve kterém ani nepfemyslime o tom, Ze néco
udéldme (napf. vy ted'nejspis ani nepfemyslite o tom, Ze bys-
te se zvedli a 8li si udélat tfi kolecka kolem pracovniho stolu).
Neni to ale samoziejmé tak jednoduché, a tak mezi obéma
extrémnimi poly lezi jesté Siroké spektrum nazyvané jako
potom podle své vzdalenosti od ¢isté vnitini motivace tvofi
kontinuum od nejméné kvalitni po kvalitnéjsi druh motiva-
ce. Vsimnéte si, Ze ¢im vice je vnéjsi vliv kontrolujici, tim déle
je od vnitfni motivace a naopak - autonomnéjsi vlivy zajis-
tuji kvalitngjsi motivovanost. Skala by tedy mohla vypadat
jako v tabulce na nasledujici strané.

Z prehledu je nejspis ziejmé, ze ne pro kazdou cinnost
budeme schopni zdka nadchnout tak, aby zazival pocity

absolutniho ponofeni a prestal vnimat svét kolem sebe. M-
Zeme mu ale pomoci vnimat vzdélavani a zrani jako dulezi-
té hodnoty, které mu pomohou se do problematiky ponofit
a vnimat ji jako pfijatelnou ¢innost, a ne jako néco, co délat
musi.

Cinnosti, které se pro zéka nachazeji v pravé &asti spektra,
kterymi je kvalitné&ji a niternéji motivovan, totiz napliuji jeho
zakladni lidské potfeby. Ryan a Deci, autofi zminéného spek-
tra, popsali tfi takové potieby, které jsou na zakladé mnoha
vyzkumU povazovény za absolutné univerzalni, nezavislé na
kulture, rase, véku... Jednoduse definovali tfi potieby, které
ma kazdy z nas, a pocitu zivotniho stésti dosahujeme pouze
tehdy, pokud jsou viechny tfi naplnény. Z toho diivodu nas
motivuji ¢innosti, které se na jejich naplfiovani podileji. To
ndm nahrava, nebot se jedna o tfi kroky, které mlzeme ve
vyuce podpofit, a tak z ni udélat zabavnou a duilezZitou sou-
¢ast zivota mladych lidi.

Témito potfebami jsou autonomie, kompetence a sounalezi-
tost. Kazdé potfebé se budeme vénovat ve specidlnim ¢lan-
ku, priblizime si, jak je chapat, jak konkrétné je mizZeme svou
¢innosti podporovat a co se déje, pokud nejsou naplhovany.
Presto dnes alespon kratce.

Autonomie je potfeba samostatné rozhodovat o vécech, kte-
ré se v zivoté déji. Nejednd se o samostatnost, ale o moznost
mit kontrolu nad svymi volbami a svym jednanim. Autono-
mie ma, zda se, nejvétsi vliv na motivaci ¢lovéka. Vezmeme-li
Zakovi pocit kontroly nad vlastnim Zivotem nebo vzdélanim,
ztraci tim také motivaci cokoliv délat, nebot je to z takové
perspektivy zbyte¢né - vie uz je rozhodnuto a nalinkova-
no. Autonomii mizeme jednoduse podpofit tieba tim, ze
zakdm dame na vybér mezi vice ¢innostmi ¢i tématy, které
v dusledku vedou ke stejnym vzdélavacim cilim.

Druhou potfebou je kompetence, resp. potieba citit se kom-
petentni v dané cinnosti, vnimat posun, zlepseni, potfeba
efektivné se vyrovnavat s okolnim prostredim a mit zpétnou
vazbu na to, jak to jde. Tomu nahrava napf¥. slovni hodnoceni
popisujici Uspéchy i potencial ke zlep3eni.
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Posledni potfebou je soundlezitost, kterd souvisi s potfebou
navazovat blizké vztahy, citit se pfijaty druhymi, citit se ¢le-
nem néjaké vétsi skupiny, vétsiho celku. Tu mizeme podpo-
rovat pomoci identifikace jednotlivcl se tfidou, se skolou

nebo tieba i s predmétem.

Sebedeterminacni teorie je aktudlni a aktivné zkoumany pfi-

a poradci postavit nejen moderni styl vyuky, ale hlavné vy-
tvorit prostredi, ve kterém se zaci budou citit motivovani
ke svym pfirozenym ¢innostem spojenym se zvidavosti,
s objevovanim svéta kolem sebe a hleddnim si svého mis-

ta v ném. Pfejeme, aby kazdy z nds mél dostatek motivace
motivovat a podporovat mladé lidi na jejich cesté nejen

stup k motivaci ¢lovéka, na kterém muizeme jako pedagogové

k védomostem, ale hlavné ke spokojenosti v Zivoté.

Motivace Amotivace Vnéjsi motivace Vnitini
motivace
Vliv na bez vlivu vnéjsi vliv vsugerovany ztotoZnéni se vélenéni vlivu vnitfni zajem
chovani vliv s vlivem mezi hodnoty
absolutni ovlivnéni ovlivnéni ovlivnénivlivy, | Uplné vélenéni | ovlivnénizcela
nezijem zcela castecné ve kterych vlivu mezi autonomnim
o ¢innost vnéjsimi zvnitinénymi vidime néjakou | dalsi osobni chténim
vlivy, jako vlivy, se kterymi | vlastni hodnotu | hodnoty ¢innost
jsou napf. ale ¢lovék a presvédceni vykondvat
odmény nesouzni
a tresty
Priklad 7ak o prestavce | zak sedi 73k sedi nad 73k sedi bez Zak sedi nad 73k je ponofen
hraje se s velkou knihou a vsi vétsich potizi knihou, protoZze | do cetby,
spoluzaky hru nechuti silou se u ni nad knihou, dozvidat se nevnima ¢as
na mobiluaani | nad knihou, | snazi udrzet, protoze vi, nové véci ani nic, co se
jej nenapadne protoze protoze ho zemuto povazuje za déje kolem
premyslet nad pokud od mala v dlsledku dlezitou néj, je zcela
¢tenim knih neprecte doma ucili, ze pomdize se soucast svého pohlcen, ¢teni
alespon Jposlouchat dostat na Zivota a toto ho prosté bavi
cast, ucitelku se gymnazium, je skvéla a napliuje
dostane musi” kam si preje jit | pfileZitost radosti
snizenou
znamku

FAIR

Mgr. Libor Komarek, kariérni poradce, congroo.cz
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Za chybu zaky netrestejte, pracujtes

° VZ7Z/Ve

UCITELSKE

a odhalujte jeji priciny

MICHAL ORSAG, KVETA SULKOVA

Jednou ze zdsad formativniho hodnoceni je preddvat Zdkiim vice odpovédnosti za viastni
uceni. A to i ve chvili, kdy od ucitele ¢i spoluzdka obdrzi hodnoceni své prdce. Angazovanost
Zdkii a prdce s chybou jsou oblasti, které jsou pfedpokladem pro budovdni schopnosti

autonomniho uceni.

Formativni zpétnou vazbu zaci dostavaji v okamziku, kdy se
jesté uci a maji moznost na ziskanad doporuceni reagovat.
Kdyz 74k obdrzi rady ke zlep3eni, vzdy by mél mit pfileZitost
tipy ¢i navodné otazky v dalsi praci s danou praci vyuzit. Tim
se u zakl buduje pozitivni vztah ke zpétné vazbé, protoze
ta se promita do zdokonalovani rozpracovaného ukolu a je
zde vétsi pravdépodobnost, ze ve svém konani budou zaci
Uspésnéjsi. Zaroven se oslabuje dllezitost znamky, kterd je
pro né pouze zhodnocenim jejich vykonu.

Také si na zakladé nasledné kontroly zakovskych praci mGze
ucitel ovéfit, ze rady, které poskytl, podpofily zéka tak, jak
zamyslel. Formulace zpétné vazby neni jednoduchi a ucitel
by mél vzdy zjistovat, zda cas a energie investované do for-
mulace vhodnych doporuceni maji kyzeny efekt. Celkové by
nad zpétnou vazbou mél vice ¢asu travit pfijemce nez ten,
kdo ji poskytuje. Pokud zaktim vratime pisemnou praci s tim,
ze jim opravime vsechny chyby, pfilis je to neposune a nauci
se tim pramalo.

Dulezité je zminit, Ze kdyz zak chybu udéla, nepfichazi trest.
Naopak se vytvafi pfilezitost s chybou pracovat a napravit ji.
Diky tomuto postupu podporujeme bezpecné prostiedi, ve
kterém se Zaci prestavaji stydét, ze jejich chyby uvidi spo-
luzaci, a neboji se pfiznat si, ze chybu sami udélali. Stejné
tak je ale potfeba upozornit, Ze pokud zak danou chybu déla
opakované, jiz neodhalujeme vznik ji samotné. Spise se mu-
sime zamyslet nad tim, jestli byla poskytnutd zpétna vazba
pro zéka srozumitelna nebo zdali u¢eni nebrani jiné faktory.

Dostante zaky na turoven metakognice

Postupd, jak zvysit zapojeni zak( do préce s vlastnimi chyba-
mi, je celd fada. MGzeme naptiklad rozdélit zaky do skupin,
v téchto skupinach jim predat jejich dfive odevzdané prace
v&etné hodnoceni, které jsou na zvlastnich papirech. Ulohou
zakl ve skupiné je prifadit praci ke konkrétnimu hodnoceni
a svou volbu obhajit.

Pripadné mize zak sdm nebo s podporou ucitele ¢i spoluza-
ki formulovat, jakymi postupy by mohl svou praci vylepsit.

Zde se dostava az na Uroven metakognice, nebot premysli
nad vlastnim myslenim a u¢enim a vybira pro sebe nej-
vyhodnéjsi strategie. Vymyslet postup, ktery praci v bu-
doucnu zlepsi, mdze byt u nékterych aktivit ddlezitéjsi
a ve vztahu k uceni zdka pfinosnéjsi nez samotna realiza-
ce. Kdyz zaci sami chybu hledaji, museji nad ukolem pfre-
myslet a tim se udi.

Dalsi z technik prace s chybou je oznacovani chybné oblasti
bez blizsi specifikace konkrétni chyby, napfiklad oznaceni
fadku, ve kterém se chyba vyskytla, te¢kou. Dvé tecky znaci
dvé chyby, tti tecky t¥i chyby a podobné. Ulohou Zaka je chy-
bu najit a opravit.

Mdaze se stat, Zze zak ani po oznaceni chybné oblasti neni
schopen chybu odhalit. V této chvili ucitel napfiklad zuzi
oblast hledani nebo umozni zékovi porovnat svou pra-
ci s praci spoluzdka, kterd je spravné. Lze také naznacit,
o jaky typ chyby se jedna nebo v jakém je slovnim druhu.
Vsechny tyto varianty jsou efektivnéjsi nez pfimé oznace-
ni konkrétni chyby.

Tato technika samoziejmé neni vyuzitelna vzdy. V pfipadé,
Ze bude v diktatu velké mnozstvi chyb, zvolime jiny postup,
jak s chybami zaka pracovat (vybereme napfiklad jeden druh
chyby a tomu se dale vénujeme). Dilezité je, aby ucitel vzdy
zvazoval, zda je vybrany nastroj ¢i technika nejvhodnéjsi ve
vztahu k u¢eni jeho zaka.

Samotna identifikace chyby a formulace doporuceni je dlou-
hodoby proces, ktery se zaci u¢i postupné, a s pomoci ucite-
le se seznamuji se zdsadami zpétné vazby. Nejde ndm pouze
o to, chybu najit, ale také odhalovat, co vedlo k jejimu vzni-
ku. Pokud jsme totiz schopni urit pfic¢iny chyby, jsme schop-
ni konkrétniho zaka nejlépe podpofit v dalsim vzdélavani.

Cldnek vznikl v rdmci projektu Zavddéni formativniho hodno-
ceni na zdkladnich Skoldch (formativne.cz), ktery je realizovdn
Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy a vzdéldvaci organi-
zaci EDUkacni LABorator. Projekt je financovdn v rdmci OP VV/V,
registracni ¢islo: CZ.02. 3. 68/0.0/0.0/16_032/0008212.
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Michal Orsag, feditel, EDUkacni
LABoratof

Mgr. Kvéta Sulkova, vedouci
metodicka, EDUka¢ni LABorator

Didakticka inspirace pro ucitele - ulohy
z mezinarodnich Setreni PIRLS a TIMSS

ZUZANA JANOTOVA, JOSEF BASL

Mezindrodni setfeni vysledkii vzdéldvdni, kterych se cesti Zdci iicastni v pravidelnych
intervalech, poskytuji diilezité informace o dovednostech Zdkii a o jejich vyvoji

v mezindrodnim srovndni. Kromé vlastnich informaci o vysledcich v mezindrodnim
srovndni Ceskd skolni inspekce k jednotlivym setfenim (PIRLS, TIMSS, PISA) pFipravuje

a zverejnuje publikace s uvolnénymi testovymi uilohami, které byly vdaném setreni pouzity.
Tyto ulohy totiz mohou byt zajimavou didaktickou inspiraci zejména pro udcitele, kteri s nimi

mohou pracovat pfimo ve vyuce.

Rozvoj ctenaiské gramotnosti
v mezipredmétovém kontextu

V ¢lanku pFindsime ukéazku didaktické inspirace zejména pro
ucitele prvniho stupné ZS. Vénujeme se predeviim oblasti
Ctendarské gramotnosti, kterd je na mezinarodni Grovni mapo-
véana Setfenim PIRLS. To se zaméfuje na ¢tendiskou gramot-
nost zaku 4. ro¢niku zakladnich skol, ktefi se obvykle jiz naucili
Cist a zacinaji pouzivat ¢teni k ziskavani informaci a ke svému
dal$imu vzdélavani. Dlraz je kladen predevsim na funkéni
strdnku ¢teni a na dovednost vyuZivat vybrané ¢tendrskeé stra-
tegie pfi praci s rliznymi formami psaného textu, které mohou
mit pfesah i do dalSich pfedmétd. Proto doplriujeme také in-
spiraci z mezindrodniho Setfeni TIMSS, které je zaméfeno na
matematickou a pfirodovédnou gramotnost.

Vyuziti uvolnénych uloh

Uvolnéné ulohy PIRLS predstavuji pfiméfené naro¢né ma-
teridly, které mohou byt vyuzity pfimo ve vyuce k ovéreni
Ctendiskych dovednosti zakd, ale i k jejich rozvijeni v rdmci
riznych predmétd, pficemz zahrnuji podrobné vysvétleni
vyhodnocovani odpovédi. Zarovert mohou ucitelim poskyt-
nout voditko k tvorbé jejich vlastnich otazek, jimiz budou
podporovat Uzky kontakt zakl s textem a konkrétni ¢tenar-
ské dovednosti, v nichz u zakd vypozoruji nedostatky.

22 M uditelsky mésiénik 3/2020

Koncepce uloh PIRLS

Ulohy v 3etieni PIRLS hodnoti ¢tenaiské dovednosti zakd
v ramci dvou ucelt ¢teni, které jsou u déti v mladsim véku
nejbéznéjsi: ¢teni pro ziskani literarni zkusenosti a cteni
pro ziskani a pouzivani informaci. Vzhledem k véku testo-
vanych zakul se testové ulohy zaméruji na ucelené pfibéhy
a dovednosti, které umozniuji pochopit jednani, motivy a vy-
voj postav. Stranou viak nezUstavaji ani texty, z nichz se Zaci
dozvidaji nové informace a fakta o okolnim svété. Schopnost
pracovat s témito typy textl je dulezitym predpokladem

Skolni uspésnosti i celozivotniho uceni.

Z literarnich textli se dava prednost tém, které sleduji
udalosti o¢ima détského hrdiny, jenz v pribéhu déje pro-
chazi vnitfnim vyvojem, ¢asto v reakci na problémovou si-
tuaci, kterou musi v pfibéhu vyresit. Kvalitni literdrni text
by mél v kazdém pfipadé obsahovat silné Ustfedni téma,
které bude blizké zivotu malych ¢tenafd a zaroven bude
mit obecnou platnost.

Také informacni texty objevujici se ve vyuce rliznych
predmétl by mély mit dstiedni myslenku nebo téma, kte-
ré by mélo byt podano pfitazlivym zplsobem. Kvalitni in-
formacni texty maji zfetelnou strukturu, kterd ctenardm



usnadnuje orientaci v textu, a mnohdy zahrnuji diagramy,
tabulky, mapy i jiné grafické prvky, jez doplnuji a dokresluji
slovné popsané informace.

Ukazka konkrétniho textu PIRLS

Ukazkovy text Leonardo da Vinci' z PIRLS 2016 je biografic-
kym textem, ktery pojedndva o zivoté a dile Leonarda da
Vinci a zaméfuje se na napady a vyndlezy, jimiz predbéhl
svou dobu. Text je doplnén ilustracemi s popisky. Otazky
k textu pokryvaji rGzné Urovné obtiznosti, coz umoznuje
zjistovat miru osvojeni jednotlivych ¢tenarskych dovednos-
ti. Setfeni PIRLS se snazi zachovat posloupnost otazek od
jednoduchych k obtiznéjsim, které zdka vedou pres dil¢i
porozuméni k celkovému porozuméni textu.

Kotdzce 1

i Leonardo
% da Vinci
- muz, ktery predbéhl

svou dobu

i}

Lisa. Toto dilo se nd¢hazi v galerii uméni
v Parifi a ka2doroéné se na né\jezdi divat miliony

Avsak Leonardo nebyl jen mal§. Byl to také
nadany vynalezce, infenyr, architekt s sochaf. Clovék
ktery mél plno novych a zajimavich nipadd

Leonardo da Vinei se narodil v roce 1452 ve
venkovském domé svého otee blizko mésta Vinei

w7 v Italii. Své détstvi stravil Leonardo uprostfed prirody
a u tehdy neustile pozoroval zvirata a hmyz kolem
sebe.
Pozdéji se Leonardo spolu s otcem prestéhoval
do mésta Florencie. Tam zaéal Leonardo pracovat a studovat u velmi znamého
malife a sochafe, ktery se jmenoval Verrocchio

Kdy# pracoval s Verrocchiem, nauéil se hodné véci z techniky. To mu
pomohlo pochopit, jak véei kolem né) funguji. Nauéil se také michat nejriznéjsi
barvy a pouzivat kov v sochafstvi

1. €im byl Leonardo da Vinci?
a) farmarem
c) sochafrem

b) Iékafem
d) stavitelem

Vzhledem k postupné gradaci obtiZznosti uloh byva prvni
otazka v Setfeni PIRLS vzdy velmi jednoduchd. Proto byl na
zacatek ulohy Leonardo da Vinci vybran typ otazky s vybé-
rem odpovédi, ktery od zdka vyZzaduje mensi aktivitu, nebot
poskytuje moznost volby odpovédi ze ¢tyf nabizenych moz-
nosti. Otazka se zaméfuje na vyhledavéni informaci a po Z3-
kovi pozaduje, aby nejdfive nasel ¢ast textu, ktera obsahuje
konkrétné uvedené informace o tom, ¢im Leonardo byl, aby
pochopil vyznam uvedenych povolani a nasledné rozpoznal
a vybral pozadovanou informaci.

UCITELSKE

Nasledujici, v pofadi ulohy patd otazka odpo
ké Urovni obtiznosti. Zék ma v textu nalézt vyra
po poznani“ a na zékladé jeho propojeni s nasledujicimi
dvéma vétami odvodit jeho vyznam. | kdyz zak pfislus-
ny vyraz nezna, muze z textu vyvodit, Ze jej autor pouzil
k vyjadreni Leonardovy touhy pozndvat a ucit se nové
véci. Vyvodit odpovéd na otazku a vybrat spravnou
variantu z nabidky moznosti se muze jevit jako celkem
snadny ukol, avsak spravnou odpovéd vybrala pouze ne-
celd polovina ¢eskych zaka.

Kotdzce 5

o dychtil zndni

Studoval svét kolem sebe a kreslil véci,
které vidél. Cetl viechno, co nasel,
poslouchal napady jinjch lidi a délal
si poznamky o vécech, které se nauéil
Nékteré z jeho zapisniki byly velké
jako plakity na sténu, jiné naopak tak
malinké, Ze je mohl nosit pfipevnéné
kolem pasu. Mnoho z nich se ztratilo,
ale nékteré byly v 19. stoleti vydany
e a mizete je vidét 1 dnes. Jsou plné kreseb
a thledného pisma

Zapisniky jsou dikazem
Leonardovich pokrokovich napadd. Také
poukazuji na Leonardovu zvédavost -
moc ho totiZ zajimalo, jak véci kolem né)
funguji Zajimal se o rizné stroje, ale
také o samotnou podstatu Zivota kolem
sebe. Studoval a kreslil tekouci vodu,
listy na stromech, létajici ptaky a lidska
téla. Stdle se udil vice a vice tim, 2e pozoroval okolni svét

Leonardo vylepsoval jak napady své, tak i napady, které prevzal od jinjch
Vétsina kreseb v jeho zépisnicich tedy vypada jako néco zcela nového. Nékteré
z jeho kreseb vypadaly jako predstavy o budoucnosti — svét, ktery zname dnes
Napt. _létajici stroj” navrhl mnohem dfive, nez se vilbec objevila prvni letadla
a balony

Scranka 2o zipisnike Lecnarda da Vinex

5. Co ti o Leonardovi fika vyraz ,dychtil po poznani“?
a) Chtél se toho naucit co nejvic
b) Mél hodné napady, jak sestrojit riizié
¢) Byl nadanym malitem a socharem.
d) Mél predstavy o budoucnosti.

Kotdzce 10

V daldi ukazce, kterd spada do velmi vysoké urovné obtiz-
nosti, mél Zak pracovat jiz s vétsim mnozstvim textu. Otaz-
ka 10 se zaméfuje na postup interpretace a vyzaduje od
Ctenare propojeni informaci z rGiznych éasti textu, které
pojedndvaji o Leonardovych nadpadech, komplexnéjsi uva-
Zovani o textu jako celku a porozuméni jeho hlavni myslen-
ce. Klicovou informaci si Zak musi domyslet na zékladé v tex-
tu poskytnutych voditek.

M4 rozpoznat, ze uvedené tvrzeni souvisi s Leonardovym
zajmem o to, jak véci funguji, a se skute¢nosti, Ze jeho po-
krokové népady pfispély ke vzniku vynalez{, které byly se-
strojeny a pouzivany aZz o mnoho let pozdéji (napf. padék).
Odpovéd na otazku mél zak zformulovat samostatné: napf.
Vymyslel létajici stroj dFiv, nez byla letadla.

"Uloha je dostupna v Publikaci s uvolnénymi dlohami z Setfeni PIRLS 2016, s. 53. Dostupné z: www.csicr.cz.
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K otdzce 10

s padakem, Prakticky byl padak vyzkouSen az
o0 300 let po2déji, v roce 1783, kdy jeden nadieny
Francouz jakoyrvni seskoéil s paddkem na zem.
Jiny z Leonirdovich vynalezd vychazel
z jeho studie lidskeko téla a jeho zajmu o to, jak
funguje. Leonardo nakreslil mnoho obrazkd pazi
nohou 1 dalsich éasti tédq a v podstaté navrhl
~mechanického ¢lovéka” ~\robota! Ten umél sedét,
mavat rukama, hybat hlavou a otevirat a zavirat
usta
Leonardo da Vinei zemrtel v roce 1519. Byl to
vskutku muz, ktery pfedbéhl svou dobu

&

Leonardova kvesha padaku
10. Clanek Fika, ze Leonardo da Vinci byl muz, ktery predbéhl
svou dobu. Uved'jeden pfiklad néceho, co dokazuje toto tvrzeni,
tzn. priklad néceho, co udélal a predbéhl svou dobu.

Prace s texty v hodinach

Prace s textem ulohy ve vyucovaci hodiné se od testovani
PIRLS mUiZe v nékterych aspektech lisit. Na rozdil od testo-
vani, pti kterém se zjistuje Uroven ziskanych c¢tenaiskych do-
vednosti zaky, je ve vyucovaci hodiné hlavnim cilem zaky
ctenaiskym dovednostem naudit a udit je nad textem
premyslet. Proto je nutné nesoustredit se nejen na odpo-
védi zak(, ale pracovat s textem komplexnég, tedy postup pfi
plnéni Ukolu zakiim modelovat, aby pochopili, jak postu-
povat a co se od nich pfi praci s textem oCekava. Rovnéz je
vhodné zafazovat aktivity pfed ¢tenim, pfi ¢teni i po Cteni,
vyc¢lenit prostor pro sdileni zazitk( z cetby nebo - v pfipa-
dé odborného textu - shrnuti ve smyslu,co nového jsme se
z textu dozvédéli”. Kone¢nym cilem takto systematické pra-
ce je nejen Uspésné samostatné feseni testovych uloh, ale
i vychova hloubavého Ctenare.

Zatimco otazky v Setfeni PIRLS pokryvaji celou $ifi Urovni
obtiznosti, aby umoznily ohodnotit ¢tendiské dovednosti
vsech zakll ze viech zic¢astnénych zemi, ve vyuce je mozné
otazky pfizpusobit vyspélosti zaka ve tfidé. Pfi praci s tex-
tem Ize obtiznost ovliviiovat naptiklad volbou rliznych typu
otazek: otdzkami s vybérem odpovédi je mozné zakim
usnadnit zodpovézeni kognitivné ndrocnéjsi ulohy, naopak
otazkou, na kterou zak musi odpovédét vlastnimi slovy, mu-
zeme obtiznost ulohy zvysit. Ulohy PIRLS zahrnuji rozmanité
typy otazek, které muze ucitel pfi praci s textem vyuzit.2

Ctenaiska gramotnost v matematice

Také mezinarodni Setfeni TIMSS, zamérené na oblasti ma-
tematiky a ptirodovédy, mize byt svymi Glohami inspiraci

vyuzitelnou v hodinach. Pro pfiklad zde uvadime matema-
tickou testovou ulohu, pfi jejimz feseni se zak neobejde bez
nalezitého porozuméni zadani. Mlady Ctendf je pfitom
konfrontovan nejen se souvislym textem, ale musi také byt
schopen dekodovat i tu ¢ast informace, ktera je znazornéna
schematicky.

Petriv
% dim

Michaldv
ddm

Michal ujde 40 metrd po pésiné od svého domu k Pet-
rovu domu. Pak pokracuje v chlizi po pésiné do skoly.
Jak dlouha je cesta z Michalova domu do Skoly?
A)40 m B)80m C)100m D)130m

Ackoli zaci maji predem nabidnuty moznosti odpovédi,
v ramci Uloh TIMSS se jednd o Ulohu na nejvy3si trovni obtiz-
nosti. Zék musi spravné porozumét zadani, pracovat s odha-
dem. V Ceské republice 52 % zakd zvolilo spravnou odpovéd
C, ale celych 40 % zvolilo moznost B3

v o

Nabidka seminaft pro skoly

Ceska $kolni inspekce nabizi k praci s Glohami z me-
zinarodnich Setieni i specifické vzdélavaci progra-
my, jejichz smyslem je pfiblizit uc¢iteldm didakticky
potencial téchto uloh a naucit je s tlohami pracovat
pfimo ve vyuce s cilem podpofit zvySovani kvality vy-
uky ctendrskych, matematickych a pfirodovédnych
dovednosti.

Specifické vzdéldvaci programy, které priblizuji didak-
ticky potencial uloh z oblasti ¢tenaiskych, matema-
tickych a pFirodovédnych dovednosti, nabizi Ceska
Skolniinspekce skoldm zdarma a konaji se pf¥imo v pro-
storach konkrétni Skoly, ktera o né projevi zajem.

V nabidce jsou dva typy seminaft (rozsah kazdého je
6 hod.):

Prvni vzdélavaci program je zaméfen na vyuzivani
didaktického potencidlu uloh uvolnénych z mezindrod-
nich Setreni TIMSS a PIRLS s cilem podpofit zvySovani
kvality vyuky ¢tenaiskych, matematickych a pfiro-
dovédnych dovednosti zakd na 1. stupni ZS. Tento
program je tedy urcen zejména elementaristiim, ucast

ucitell 2. stupné ZS je viak také mozna.

2Vice informaci k tvorbé otazek k textu naleznete v Publikaci s uvolnénymi ulohami z Setfeni PIRLS 2016, s. 120. Dostupné za: www.csicr.cz.
3Vice informaci naleznete v Publikaci s uvolnénymi tlohami z mezindrodniho Setfeni TIMSS, s. 38. Dostupné z: www.csicr.cz.
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Druhy vzdélavaci program je zaméfen na vyuzivani
didaktického potencidlu uloh uvolnénych z mezina-
rodniho Setfeni PISA s cilem poskytnout inspiraci pro
zkvalitnovani vyuky prFirodovédnych predmétu
a matematiky na 2. stupni ZS a na SS. Tento pro-
gram je tedy urcen primarné ucitelim plsobicim na
2. stupni ZS a na stiednich $kolach. | zde viak plati, ze
se do n&j mohou pfihlasit také ucitelé 1. stupné ZS.

Ucastnici seminafd se rovnéz naudi pracovat s inspek-
¢nim systémem elektronického testovani InsplS SET
v modulu $kolniho testovani.

UCITELSKE

Podrobnéjsi informace k ramcovym programim se-
minaFa jsou k dispozici za webovych strankach Ces-
ké skolni inspekce www.csicr.cz v zdlozce Metodickd
podpora skol.

V pripadé zajmu o realizaci seminafre ve vasi Skole

prosim zaslete pozadavek prostiednictvim systé-
mu InsplS HELPDESK (https://helpdesk.csicr.cz).

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani HISTERSTVO SKOLSTVI

Mgr. Zuzana Janotova,
oddéleni mezinarodnich Setreni,
Ceska 3kolni inspekce

PhDr. Josef Basl, Ph.D., vedouci
oddéleni mezinarodnich Setieni,
Ceska $kolni inspekce

PBIS: Jak zavadét celoskolni preventivni
podporu chovani zaku

ANNA KUBICKOVA, LENKA HECKOVA

Seznamte se s osvédcéenym konceptem podpory chovdni Zdkii, ktery Ceskd odbornd

spoleénost pro inkluzivni vzdéldvdni (COSIV) pomdhd pilotné zavddét na tfech

s v 7

ceskych skoldch. Podpora chovdni Zdkii je nedilnou souédsti kultury skoly. Pokud
ji skola realizuje efektivné, s vyuzitim vhodnych metod a postupii, miize zdsadné
pozitivné ovlivnit svoje klima. V takové skole se Zdkim Iépe soustredi na vzdéldvaci
obsah a uéitelé mohou mnohem vice ¢asu vénovat vyuce na ukor reseni vychovnych

problémii.

Systém podpory chovani zakl ve svété znamy pod zkrat-
kou PBIS (z anglického Positive Behavioral Interventions and
Supports) predstavuje komplexni pfistup k podpofe oceka-
vaného chovani ve skole respektujici individualni potieby
zakd. Zahrnuje tfi Urovné podpory podle intenzity reali-
zovanych forem intervence. Systém PBIS podporuje vznik
bezpecného skolniho prostredi, zavedeni a fixaci srozumi-
telnych ocekavani v chovani pro viechny Zaky i pedagogy
Skoly. Aplikace PBIS ma pozitivni dopad nejen na samotné
chovani zak(, ale také na jejich vzdélavaci vysledky a vztah
ke 3kole. Ve Skolach, které PBIS zavedly, se také zvysila pra-
covni spokojenost ucitel(.

Historie a soucasnost PBIS

Koncept PBIS vznikl v osmdesatych letech 20. stoleti ve
Spojenych statech americkych, konkrétné ve statu Oregon.
Tézistém nového konceptu bylo zménit dosavadni pfistup
k chovani zak( oproti tomu, ktery byl dosud v americkych
Skolach bézné vyuzivan. Koncept PBIS vychazi z vyzkum
behavioralnich psychologt a z jejich predpoklad(, Ze se Zci
v kazdy okamzik chovaji, jak nejlépe mohou. V tom, aby se
chovali Iépe, jim mohou branit predevsim dva okruhy limitd:
1. aktualni aroven jejich socialnich a emoc¢nich doved-
nosti, kterym Ize déti ucit stejné jako ¢teni ¢i psani;
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2. kvalita prostiedi, kterou Ize upravit formou preventiv-
nich a podpurnych opatreni.

Chovani zak( je v drtivé vétsiné naucenou reakci na podnéty
prostfedi. Koncept proto vénuje hlavni pozornost systema-
tickému uceni a upeviiovani vhodného chovani a soucasné
Upravé prostiedi tak, aby co nejvice podporovalo adekvatni
chovani zakd. Autofi konceptu vychazeji z toho, Ze pokud je
tfida nebo cela skola prostiedim, které je pIné zédkaz(, odra-
zuje to nejen déti, ale i ucitele. Prostredi k G¢inné podpore
musi byt podle nich pozitivni, bezpecné a predvidatelné.

Tri arovné podpory

Tyto dva principy jsou tedy celoskolné uplatnény v prvni, pre-
ventivni urovni podpory systému PBIS a doplnény dal3imi
doporuc¢enymi postupy. Soudasti prvni Urovné je sada fady
¢asové nenarocnych preventivnich krok smérem k zakim. Ty
pomohou zlepsit jejich chovani a teprve poté se pedagogové
mohou intenzivnéji vénovat zakam, pro které z riznych divo-
ddi nebyla prvni, preventivni Uroven podpory zcela dostate¢na.

Pfi spravném zavedeni PBIS by se druha troven intenzivnéj-
$i podpory systému PBIS méla tykat pfiblizné 10 az 20 pro-
cent zaka skoly. Probihd jiz vétsinou skupinové a v kratsich ¢a-
sovych intervalech. Je poskytovana zejména zakam, ktefi ne-
maji dostatecné rozvinuté socialni a emocni dovednosti, ¢as-
to z dlivodu nejrliznéjsich specialnich vzdélavacich potieb.

Treti uroven podpory systému PBIS bude, pfi spravném
nastaveni predchdzejicich urovni, potrebovat asi 1 az 5 pro-
cent 24kl skoly. Jde o individualizovanou intenzivni inter-
venci, ktera se tyka predevsim zakud se zavaznymi problémy
v chovani. Ty mohou vychazet z negativniho plsobeni pro-
stfedi na zaky nebo traumatickych zazitkd, které ovlivnily
jejich psychiku a reakce.

Jak nato

Jednim z hlavnich principl systému PBIS je pfistupovat
k chovani zakl podobné jako k jejich formalnimu vzdélava-
mu dodrzovat, by pro né méla byt co nejlépe srozumitelnd
a pokud mozno stejna nebo podobna v rdmci celé skoly. Po-
kud ucitel v jednom predmétu od zakd oc¢ekava dodrzovani
jinych pravidel nez v jiném, je pravdépodobné, Ze Zici si pfi
pfechodu mezi nimi mnohdy neuvédomi, co od nich ktery
ucitel vyzaduje. Mohou tak na leckterd pravidla nevédomky
zapominat nebo je zaménovat za jina. V prvni fazi zavadéni
systému PBIS by se tedy méli pedagogicti pracovnici domlu-
vit, jaké chovani budou od zakud ve sSkole vyzadovat, a toto
chovani vyjadFit pomoci takzvanych o¢ekavani.

Celoskolni ocekavani by méla byt jednoduchg, Siroce ak-
ceptovatelna a dobfe zapamatovatelna. Je vhodné zvolit jen
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okolo tii az péti ocekavani, kterd budou pozitivné formulo-
vana a zaroven maji potencial obsahnout pravidla chovani
z riznych oblasti. Priklady vhodnych celoskolnich o¢ekavani
tak jsou napfiklad respekt, zodpovédnost a bezpeci. Pod
tato hesla Ize zafadit jak ohleduplné chovani zakl vici sobé
i dospélym (respekt), tak tfeba i dodrzovani hygienickych z3-
sad (bezpeci) nebo vypracovani zadanych domdcich ukol
(zodpovédnost). Tim, Ze se zaci nemuseji orientovat v dlou-
hych seznamech zakaz( a povinnosti, které navic nejsou
v kazdém predmétu stejné, umoznime zaklm lépe porozu-
mét socidlnimu prostiedi skoly.

Jako ocekévani jsou mnohdy uvedeny pojmy, které mohou
mit Siroky vyklad a které nemuseji byt viem détem srozu-
mitelné (zejména tém mladsim nebo détem z odliSného so-
cidlniho zazemi); je nutné u zakl vytvofit jasnou predstavu
o tom, co konkrétné znamena chovat se zodpovédné, bez-
pecné a s respektem. Toho dosdhneme tim, ze se zaky bu-
deme v rdznych prostfedich nacvicovat, jak je mozné tato
ocekavani naplnovat. Prakticky tak se zaky procvi¢ime, jak
vypada bezpecné chovani na chodbég, ve tfidé, na Skolnim
hristi i v jidelné a naopak jak bezpecné chovéni na chodbég,
hfisti atd. nevypada. Z4ci si na nékolika vhodnych ptikladech
sami vyzkouseji, ze napfiklad zodpovédnost ve tfidé mohou
projevit tim, Ze si nachystaji pomucky uz pred zvonénim
anebo se prihlasi, kdyZ nerozuméji probirané latce. Ucitel
poté zakiim ukdze, ze naopak nezodpovédné chovani ve tii-
dé mUze byt zatajovani nevypracovaného ukolu nebo Ze si
nékdo hraje se spoluzdkem misto toho, aby se soustredil na
vyuku.

Priklady nevhodného naplhovani ocekavani by mély byt ob-
vyklé, nikoliv extrémni pfipady nevhodného chovani a Zaci
by je neméli prakticky nacvi¢ovat. Diky konkrétnim pfikla-
dlim Zaci [épe pochopi vyznam kazdého z celoskolnich oce-
kavani. Praktické procviceni prikladt ocekdvaného chovani
ve viech specifickych prostfedich skoly je dllezitou slozkou
prevence. Mezi specifickd prostredi typicky patfi tfida, chod-
ba, 3atna, toaleta, jidelna, knihovna a hfisté. Pfiklady vyuzi-
vané pro nacvik oCekavani by mély byt ve viech prostorach
Skoly co nejjednotnéjsi, je vdéak mozné sestavit odlisné pri-
klady pro prvni a druhy stupen.

Dulezité je chvalit

Poté, co ucitelé se zaky celoskolni o¢ekavani prakticky pro-
cvici, je zdsadni, aby si co nejvice viimali vhodného chovéni
7ak( a zaky za néj bezprostiedné chvalit. Zaky ve vhodném
chovani aktivné podporujeme; idedlné také vzdy vztah-
neme konkrétni chovani, které ocenujeme, k celoskolnim
pravidlim. Timto zvédomovanim a zviditelnovanim vhodné
chovani fixujeme u daného Zaka i pfihlizejiciho okoli a za-
roven vénujeme zakovi pozornost. Jeji nedostatek je ¢asto
spoustécem rusivého chovani zak. Mizeme napfiklad vy-
uzit formulaci pochvaly typu ,Martine, ocenuiji, ze jsi pfinesl



do Skoly podepsané prohlaseni, je vidét, Ze jsi zodpovédny”
nebo,Chvalim skupinu v prvni lavici za rovnocenné rozdéle-
ni prace na spole¢ném ukolu, coz je projevem vzajemného
respektu”. Je dulezité, abychom na vhodné chovani upo-
zornovali mnohem castéji nez na chovani nevhodné.

Aby byla prevence nezddouciho chovani co nejucinnéjsi, do-
porucuje se dodrzovat pomér minimalné ¢ty pochval vhod-
ného chovani na jedno pokarani u kazdého zédka. Nemélo by
co nékolik dalsich je pfevazné karano - tito zaci totiz potre-
buji o to vice posilovat vhodné vzorce chovani.

Na nevhodné chovani klidné a adekvatné

| kdyz budeme dodrzovat viechna vyse uvedend doporuce-
ni, budou se ve skole stale objevovat mensi i zadvaznéjsi in-
cidenty nevhodného chovani. Diky preventivni podpore by
viak mély byt postupné stale méné casté a vétsinou i méné
intenzivni. Pfi nevhodném chovani zaka ¢i skupiny zakd by
mél ucitel reagovat pokud mozno co nejklidnéji a podle
zavaznosti incidentu adekvatnim zpUsobem. Systém PBIS
uvadi nékolik pfikladt adekvatnich reakci v zavislosti na za-
vaznosti nevhodného chovani: od planovaného nevsimani
s okamzitou pochvalou pfi demonstraci vhodného chovani
pres konkretizovanou korekci chyby v chovani az po konfe-
renci se zaky a vyuziti restorativniho kruhu. U opakujicich
se nebo zavaznéjsich incidentll nevhodného chovani zZa-
klim poskytneme vyssi (druhd nebo tfeti) uroven podpo-
ry chovani. Ta jiz vyuzivd intenzivnéjsi vyzkumem ovérené
intervence.

Roli hraje i usporadani t¥id

Systém PBIS se zaméruje i na fyzické usporadani prostor tfid
a skoly, sjednoceni a automatizaci rutinnich postup ve sko-
le i na to, aby Zaci méli pfi vyuce vzdy dostatek pfilezitosti
k reakcim. Pokud ve Skole vhodné uspofadame fyzické
prostiedi, miizeme tim predejit nékterym projeviim ne-
vhodného chovani. Ucitel by mél napfiklad efektivné a pro-
myslené stanovit zasedaci poradek. Tim muze predejit rusi-
vym ¢innostem a konfliktdim spoluzakd pii vyuce a mimo
ni. Ddle je vhodné zvolit takové usporadani lavic, aby déti
z kteréhokoli mista dobfe vidély a aby ucitel mohl rychle
pfistoupit ke kterémukoliv Zakovi ve tfidé. Z tohoto pohledu
tak neni nejvhodnéjsi usporadavat lavice do souvislych rad.

Ve tfidach i dalsich prostorach skoly je vhodné vyvésit ce-
loskolni ocekavani, nejlépe v atraktivni vizualni formé, a to
napfiklad ve spojeni se Skolnim logem ¢i znakem meésta. Vi-
zualizaci ocekavani mdzeme propojit s pfiklady vhodného
chovani v konkrétnim prostoru, které jsme se zaky nacvicili.
(Ve tridé tak muze viset cedulka s napisem ,HIasim se”, na
chodbé zase s pfipomenutim,Odpadky hazim do kose”. Obé
posiluji zodpovédnost zakl v daném misté.) Pokud se ve
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tridé i mimo ni snazime naucit Zaky respektovat
cificky postup, je opét vhodné jej co nejvice sjedno
ci celé Skoly a vizualizovat.

Automatizaci a upevnéni pomaha, kdyz rozfazujeme postup
na jednotlivé kroky, které se Zaky nacvi¢ime, pozitivné upev-
nujeme a vizualizujeme, nejlépe piktogramy u jednotlivych
krokl. Sjednoceni a rozfazovani rutinniho postupu Ize vyuzit
napfiklad pfi pfichodu do 3koly. Jednotlivé kroky by v tom
pfipadé mohly vypadat napfiklad takto:

1. Vejdu do Skoly uréenym vchodem.

2. Vydezinfikuji si ruce.

3. Na pozdrav zamavam nebo zvednu palec (¢i jinak bez-
kontaktné pozdravim).

Jdu nejkratsi cestou do své tridy.

Odlozim si aktovku k lavici.

Umyji si ruce mydlem.

Sednu si na své misto.

Nachystam si pomUcky na prvni hodinu.

© N oA

Uvedeny priklad postupu bude v kazdé skole specificky a je
mozné vyuzit jednodussi formu pro zaky prvniho stupné
nebo s nimi v ptipadé potieby postup v pribéhu prvniho
mésice nékolikrat zopakovat.

Dejte prilezitost odpovidat a zapojujte
zaky do vyuky

Posledni z hlavnich doporuceni systému PBIS zni: Zajistéte
zakam dostatek pfrilezitosti k odpovédim a zapojte je do
vyuky. Pokud se pfi vyuce tdzeme prevazné jednotlivc(,
néktefi zaci nemohou vibec fici svou odpovéd a nezapo-
juji se do spole¢ného myslenkového procesu. To vétsinou
vede ke ztraté jejich zdjmu. Tomu mizeme prfedchazet
tfeba tim, Ze vyuzivdme sborovych ¢i skupinovych odpo-
védi, skupinové prace, doplhovani predtisténych materia-
I& a podobné. Sborové odpovédi muize vyvolavat uditel ve
verbalni formé (napf. celd tfida odpovi na otazku po sig-
nalu 3 -2-1), ve formé gesta (palec nahoru/dolt vyjadiu-
je ano/ne) nebo s vyuzitim pomtcek (napf. Zaci mohou
psat odpovédi na tabulky a ukazovat je). Cim vice zakd je
aktivné zapojeno do vyuky, tim méné se jich projevuje
nevhodnym chovanim.

Prace se zaky s negativnimi ¢i
traumatickymi zazitky

Celoskolni preventivni podpora chovani pomaha nejen uci-
teldm, ale pfedevsim zaklm samotnym. P¥i nedavnych uda-
lostech souvisejicich s pandemii COVID-19 jsme méli vsichni
moznost sami pocitit, jak na nas plsobi nejednotna a mé-
nici se pravidla rdznych autorit. Pocity nepredvidatelnosti,
ohrozZeni, nesouhlas a zmatek, negativné ovliviujici lidské
chovani, zazivaji stejné tak déti, Zaci a studenti, pokud jsou
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vystaveni nejednotnym a ménicim se pravidlim pedagogic-
kych pracovnikud. Néktefi zaci se ve chvili, kdy je velky rozdil
mezi nastavenymi pravidly chovani ve skole a v rodiné, v ta-
kové situaci nedokaZou zorientovat a mohou na ni z pohle-
du ucitele reagovat nepfimérené.

Je dilezité si uvédomit, ze u déti, které zazivaji nebo pro-
zily negativni ¢i traumatické zazitky, spousti pocit ohrozeni
automatické reakce na stres utok/uték/strnuti, a to i pokud
dana situace neni objektivné ohrozujici. Jedna se o automa-
tickou reakci centralniho nervového systému, ktera se miize
projevovat agresi (verbalni i fyzickou), Unikovymi strategiemi
(nedobrovolné podfizeni, lhani) &i strnutim (disociace). Aby
bylo mozné Zakovi v takové situaci pomoci, je nutné k nému
pfistupovat nanejvys klidné a pozitivné. Zak, ktery se nachézi
ve stadiu reakce Utok/uték/strnuti, neni schopen dostatecné
vnimat logické argumenty a vysvétlovani, karani ¢i trestani na-
opak zhorsuje jak jeho reakce, tak predevsim jeho traumatizaci.

PBIS: Pomaha vsem zakim i uéitelim

U¢innost a efektivita systému PBIS byla v prabéhu tficetile-
tého vyvoje ovérena nespoctem studii a o jeho univerzal-
nosti vypovida rozsifeni prakticky po celém svété. Kromé
USA, kde jej vyuziva jiz pres 25000 skol, je dnes zavedeny

i v Kanadé, Australii, Japonsku, Velké Britanii, Nizozem-
sku, Némecku ¢i na Taiwanu. Po celém svété vzniklo jiz na
30 narodnich siti PBIS.

COSIV aktualné systém PBIS pilotuje na tfech ¢eskych $ko-
lach v rdmci projektu Skola poméhé ohrozenym détem, kte-
ry je podporovan programem Active Citizens Fund. Nasim
cilem je adaptovat systém PBIS na ¢eské podminky a zavést
jej do tuzemského vzdélavaciho systému. U¢innost a efekti-
vita principd, intervenci i implementacnich postupt PBIS je
podloZena odbornymi studiemi.

PBIS je trauma respektujici pfistup, ktery pomaha vsem za-
kam a ucitelim. Jeho velkou prednosti je i to, ze zaklim se
znevyhodnénim nebo specidlnimi potfebami, které ovliviuji
jejich chovani, poskytuje PBIS potfebnou u¢innou podporu
s moznosti upravit intenzitu intervence podle aktualnich po-
treb zaka. Tyto potreby totiz nemuseji vzdy nutné vychazet
z podstaty diagndzy Zaka, ale mohou byt napfiklad reakci na
prostredi, které pro néj v tu chvili neni vyhovujici.

Projekt podporil Vybor dobré vile - Nadace Olgy Havlové
v rdmci programu Active Citizens Fund, jehoZ cilem je podpo-
ra obcanské spolecnosti a zmocnéni znevyhodnénych skupin.
Program je financovdn z Fondt EHP a Norska.

Mgr. Anna Kubickova,
Ceska odborna spole¢nost pro
inkluzivni vzdélavani (COSIV)

Mgr. Lenka Heckova,
Ceska odborna spole¢nost pro
inkluzivni vzdélavani (COSIV)

Détem ve skole i divakum na koncerté
je tieba trefit se do noty, fikd ucitel
a hudebnik Honza Preslicka

MARKETA POPELAROVA

Honza Preslicka ptisobi jako ucitel prvniho stupné a zdroven jako zpévdk kapely Epydemye,
momentdlné si vsak od skoly ddvd pauzu na rodic¢ovské dovolené. Jaké je pro néj byt
ucitelem prvniho stupné? A v ¢em je podobné udcitelstvi a hrani na koncerté?

To, Ze se jednou postavi za ucitelskou katedru, nebyla pro
Honzu Preslicku predem jasna volba. K ucitelstvi se dostal
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od programovani. Pocitace ho sice bavily, ale nikoli naplfo-
valy, proto se po roce na brnénském VUT rozhodl prejit na



ucitelstvi. A jak sam tika, diky setkani s velmi inspirativnimi
lidmi béhem kolejniho Zivota v Ceskych Budé&jovicich Sel
ucit konkrétné na prvni stupen.

,Na prvnim stupni je Uplné viechno. Nesoustfedim se na
konkrétni predméty, ale détem ukazuji kousek od vseho -
kousek ¢estiny, trochu vesmiru. Rad s détmi prozivam jejich
svét,” dodava Honza.

Skola by podle n&j méla byt prostiedi, ve kterém je mozné
si véci vyzkouset. Oproti redlnému svétu by ale déti mély
mit moznost v nich také beztrestné chybovat.

Co znamena ucivo,,probrat”?

Jak Honza Preslicka vnima své vlastni ucitelské schopnosti?
Nékdy si pry musi davat pozor: ,Obcas se mi stava, ze déti
po deseti minutach vyuky pfijdou na téma, které je daleko
zajimavéjsi nez to, které jsem si na hodinu pfipravil ja."

Je podle néj ale nékdy dobré plvodné naplanovanou hodinu
trochu pfeorganizovat: ,Vim totiz, Zze ten jejich momentalni
zapal pro to, néco se dozvédét, néco nového zjistit, je daleko
silnéjsi nez moje predpfipravené pracovni materialy.”

To se sice lehko Fekne, ale hur udéla. Stiha
v dasledku zdrzeni zadanou latku probrat?

Vzdy se sam sebe ptam, co vlastné znamena ucivo ,pro-
brat’. Znamena to, Ze jsem ho odvykladal, Ze jsme se tim
s détmi zabyvali, nebo Ze uz ho néjakym zplsobem maji
,ZVnitinéné’? Ze se latka béhem hodiny probere, totiz jesté
rozhodné neznameng, Ze si déti néco odnesou. Méli by-
chom si pokladat otazku, co si pod slovem,probrat’ vlastné
predstavujeme, co od néj o¢ekavame.”

Dobrym méfitkem Uspéchu je pro néj napfiklad to, kdyz
jeho zaci rodictm po skole vypravéji, co ve skole zazili nebo
co nového se naucili. Néktefi rodi¢e za Honzou Preslickou
nadsené chodili s tim, Ze jejich dité doma po $kole vypravé-
lo napfiklad o Miladé Horakové.

Uceni, to je podle né&j podobny stav jako na koncerté:,Jsem
jeho inicidtor a zéroven jsem u néj, u celého procesu, kdy
sleduji, jak se déti u¢i nové véci. | diky tomu dlouhodobé
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usindm s pocitem, Ze tahle prace ma smysl,” vys
postoj k u¢eni Honza Presli¢ka. ,Détem i divakiim
ba trefit se do noty.”

Honza vedle uceni plisobi také jako zpévak kapely Epyde-
mye, kterd pred nékolika lety mimo jiné predstavila své al-
bum Kotlina, vénujici se historickym udalostem 20. stoleti:
,Chtéli jsme fict lidem, pro¢ stoji za to byt Cechem nebo Ces-
kou, vybrat dulezité momenty nasi historie. Plvodné méla
deska pokryt celou ¢eskou historii, bylo by to ale hodné ob-
sahlé, rozhodli se proto jen pro 20. stoleti.” Na albu tak najde-
te pisni¢ky naptiklad o Miladé Horakové nebo Karlu Curdovi.

Citit se v praci dobre

To, aby clovék mohl praci ucitele odvadét dobre, je podle
Honzy Preslicky podminéno mnoha faktory. Jednim z nich
je napfiklad dobré klima 3koly. Skolni prostiedi je pro ngj
zastfesené primarné jednim ¢lovékem - feditelem Skoly,
ktery celé klima zadsadné urcuje: ,To, jestli sedim v kabinetu
a bojim se, ze feditel pfijde, Ze budu mit néjaky prasvih,
nebo jestli je to v podstaté kamos’ se kterym je mozné se
o vécech bavit, je podstatny rozdil”

V druhém pfipadé se uciteli na skole pracuje vyrazné lépe: ,Na
takové skole pak vznikaji spontanni akce a setkani, ¢lovék se tam
citi dobre. A to celé se pak samoziejmé musi prenést na déti’

Zari jako novy zacatek

Nzdycky kdyz pfijdu v zafi do Skoly, pfijde mi, Ze nic neumim, ze
se musim v3e ucit znovu. Moje vlastni pfipravy mi pfijdou zasta-
ralé. Vlastné je to takovy kazdodenni boj, aby se hodina dneska
povedla, abych z toho kazdy den mél dobry pocit,” zmiriuje Hon-
za Preslicka, kdyz se debata stoci k zafijovému navratu do skol.

Jak se on sam na jednotlivé vyucovaci hodiny vlastné pfipra-
vuje? Sam svou pfipravu oznacuje za nékdy dost punkovou.
Naucil se ale oprostit se od toho, aby ji délal ,pro nékoho’, pro
nékoho jiného, externiho. Je pro néj dulezité, aby fungovala
hlavné pro néj. Hodné se zaméfuje na cile celého vyucovani:
.Svoje pripravy bych popsal jako chaoticky pytel ndpadd, ve
kterych se vyznam jen ja,” fika Honza Preslicka s usmévem.

Markéta Popelafova, studentka; zacinajici ucitelka; ¢lenka hnuti Otevreno, jehoz cilem je
zlepseni kvality vzdélavani budoucich uciteld
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Jak na vyucovani pfes videokonference

ONDREJ NEUMAJER, ALEXIS KATAKALIDIS, IVAN CERMAK

ucitel
Nazivo

V neziskové organizaci Ucitel naZivo jsme na zdkladé vlastnich
pedagogickych zkusenosti ziskanych ve vyuce p¥i vzdéldvdni na
ddlku sestavili tipy pro pofdddni vyukovych videokonferenci,
které se ndm osvéd(dily. Pro ostatni ucitele je nabizime volné online

v infografice, zde je uvddime v textové podobé.

Videokonference jsou v dobé vzdélavani na dalku casto vy-
uzivanym nastrojem, se kterym ucitelé postupné ziskavaji
zku$enosti. V nize uvedenych tipech jsme se snazili zohled-
nit svou zkusenost, kterd by mohla pomoci i daldim zajem-
clim o tento synchronni zptsob komunikace.

Organizacni a technicka doporuceni

1.

30

Piedem si vSechno rozmyslime

Na vyuku pfes videohovor se dopfedu v klidu pfipravime
a vsechno si vyzkousime. Dame si ¢as, abychom pozna-
li vybrany konferencni systém. Vytvorime plan hodiny
a pro jistotu i zalozni aktivity, kdyby néco selhalo.
Pristup jen pro zvané

Dulezité je nenechat si vyuku narusit nezvanymi hosty.
Proto chceme, aby se zaci pfihlasovali pod Skolnimi ucty,
nebo jim dame heslo pro pfistup. To ale nesmi byt nikde
vefejné dostupné.

Pouzivame skutecna jména

Pozaddme Zdky, aby radéji nez prezdivky pouzivali svéa
skute¢na jména. | to fesi prihlasovani pfes skolni ucty.
Triky pro lepsi zvuk

Ozvéndm a 3Spatné kvalité zvuku predejdeme pouziva-
nim headsetu nebo alespon sluchatek. To plati i pro Zaky
a zpravidla to vitaji i rodice, protoze je doma vétsi klid.
Také se naucime pocitat se zpozdénim, mluvime o néco
pomaleji a snazime se nemluvit jeden pres druhého.
Moderujeme diskusi

Nastavime pravidla, jak si maji Zaci fict o slovo (zvednout
ruku, napsat do chatu...), a jsme to my, kdo ho udéluje.
U vétsich skupin muze byt dobré zavést pravidlo,kdo ne-
mluvi, vypne si mikrofon”.

Vidét a byt vidét

Ucitel by mél mit zapnutou kameru a byt vidét. Jen je dob-
ré potlacit pozadi, odklidit véci nebo pouzit paravan. Ideal-
ni je, kdyZ jsou vidét i Zaci - je to pfirozengjsi, nuti je to
davat vétsi pozor a mizeme vnimat reakce a emoce. Jsme
ale chapavi, kdyz Zaci nejsou na kamefe (nechtéji ukazovat
pohled do soukromi, maji technické problémy...).

O nahravani predem informujeme

Zaznam muze byt skvély, pokud s nim zaci mohou dale
pracovat nebo jej uvidii ti, ktefi se vyuky nezucastnili. Jen
je potieba dat védét, ze video nahravame.
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8. Sepiseme pravidla komunikace

Zékladni instrukce a doporuceni pro zaky je skvélé se-
psat a poslat véem predem. Jesté lepsi je se na stej-
nych pravidlech domluvit s ostatnimi uciteli a pouzi-
vat je jako cela Skola.

. Nevypadl nikdo?

Skola musi mit jistotu, Ze se vsichni zaci maji jak pfipojit
k vyuce z domova. Pokud ne, m(ze jim pomoc zfizova-
tel nebo neziskové organizace, které se problému vénuiji.
Touto ¢innosti se zabyva naptiklad Cesko.Digital (https://
www.ucimeonline.cz/).

_..-.‘../ -

Foto: Ondrej Neumajer

Pedagogicka doporuceni

Videohovory jsou skvélé, pokud slouzi k dodate¢nému
vysvétleni latky, reflexi u¢eni a individualizaci. Ale tézisté
vyuky by mélo byt v asynchronni vyuce. Zékiim mazeme
napfiklad zadat samostatné ukoly (pracovni listy, kresby,
psani slohl) a potom spolecné na videohovoru projit
prace nebo mozna reseni. Pro¢ je to lepsi? Déti mohou
pracovat podle svého tempa a ¢asovych moznosti. Cemu
nerozuméji, si mohou vyjasnit pfi hovoru, coz je mlze
motivovat, aby na hodiné chtély byt.



2. Pokud to jde, snazime se zaky zapojit
Pozornost rychle klesa i v bézné vyuce ve tfidé. Soustre-
dit se b&hem videohovoru je je$té narocnéjsi. Interaktivi-
ta a stridani aktivit mGze pomoct.

3. Zajimame se, jak se zaci maji a co jim vyhovuje
Cas od ¢asu se mizeme zeptat — napfiklad pomoci onli-
ne dotazniku —, co zaklim na vyuce vyhovuje a co ne. M-
zeme je poprosit, aby okomentovali svoje vlastni snaze-
ni. Prohlubovat vzajemné vztahy otdzkami,Jak se mate?”
a,Zvlddate to?” se nam vzdy osvédcilo.

4. Mensi skupiny jsou lepsi
Kratsi vyuka s mensim poctem déti m{ze byt efektivné;si,
protoze predejdete ztraté pozornosti a Zaci maji mensi
moznost se v online prostoru schovat. Naptiklad misto
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45 minut s 30 détmi zkuste 3 x 15 minut s des
skupinou.

5. Zodpovédnost prevadime na déti
Vyplatilo se ndm, kdyz jsme si se zaky povidali o tom, jak
se sami mohou lépe ucit. Zeptejte se jich, jak si chtéji na-
stavit sv(ij denni program, aby stihali praci. Pomozte jim
zorganizovat vlastni online setkéni, aby se spolu mohli
ucit na test nebo si vyjasnit véci, kterym nerozuméji.

6. Snazime se byt trpélivéjsi nez obvykle
Doporuceni neplati jen pro ucitele, ale pro viechny. Stej-
né jako bézna vyuka i ta online zavisi na porozuméni
mezi ucitelem a zaky i mezi zaky navzajem.Vzdélavanina
délku maGze byt naroc¢né, ale aspon se vidime a slysime,
coz je rozhodné lepsi nez nemit zadny kontakt.

PhDr. Ondrej Alexis Katakalidis, Mgr. lvan

Neumajer, MSc, priivodce Cermak, privodce
Ph.D., konzultant v Uciteli nazivo, v programu Ucitel
vzdélavani, ucitel anglictiny nazivo, koordinator
lektor a didaktik na Gymnaziu Jana programu pro
digitalnich Nerudy; ziskal provazejici ucitele,
technologii, 3. misto v Global zastupce feditelky
pracuje Teacher Prize CR v Nase skola Praha

Vv organizaci 2020 [ |
Ucitel nazivo

Panely AMOS vision informuji

po celém Cesku

RICHARD PRAIJSLER

Skolni informacéni panely AMOS vision uz maiji v éeskych vzdéldvacich institucich pevné
misto a postupné nahrazuji klasické papirové ndsténky. Panely familidrné nazyvané
AMOSkové funguji na 150 skoldch po celém Cesku. Uspésné zviddly jarni uzavreni skol se
svym konceptem Ucitel na ddlku, zamérenym na distancni vyuku, a v soucasné nelehké
dobé se primdrné vénuji hygiené ve skoldch v souvislosti s dalsi vinou nemoci covid-19.

Panely AMOS vision momentalné vysilaji smérem k 90000 zakd
a studentd. ,Pfes léto jsme AMOSky instalovali do mnoha z&-
kladnich a stfednich skol. Tato bilance nas silné motivuje a je
hnacim motorem pro nasi praci. Letos jsme pripravili dva nové
modely AMOS touch o velikosti 30“ a 50" i novy vizual pro ko-
munikaci nadi znacky,’ shrnuje novinky Richard Prajsler, jednatel
spole¢nosti inpublic group, s. 1. 0., kterd AMOS vision provozuije.

Novinky z obsahu

Na zdkladé zpétné vazby ze $kol jsou od léta do vysila-
ni zafazeny také uzite¢né zpravy ze Skolstvi, a to ptfimo

z odborného portalu Rizeni $koly online, ktery je dilezitym
partnerem AMOS vision. Dal$i novinkou je zapojeni obsahu
$kolni redakce AMOS vision news, jejz tvofi zaci zakladnich
kol a studenti stfednich $kol. Vyznamny prostor ma ve vy-
silani i Narodni ufad pro kybernetickou bezpeénost a jeho
projekty, které jsou v dnedni dobé internetové kriminality
zésadni. Chysta se také spoluprace s Akademii véd CR a je-
jim populariza¢né-vzdélavacim cyklem NEZkreslend véda.
V neposledni fadé se obsah vysilani aktualné zaméfuje na
témata spojena se zmiriovanou hygienou a bojem proti ko-
ronaviru.
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Zaméreno na budoucnost

Na panelech AMOS vision se nachazi téz zéna, ktera je vé-
novana studijni ¢i pracovni budoucnosti déti a mladeze, a to
v rubrikdch Kam na 3kolu, Kariéra a Staze, brigady a praxe.
+Podporujeme Zaky v informovanosti o moznostech studia
na stfednich Skolach a stfedoskolaky zase v nabidce praxi Ci
stazi, vybéru vysoké skoly nebo toho spravného povolani,” B eeeees
piiblizuje Richard Prajsler. Rt

NTE

Bojié se promluvit
o Sikané?

Prevence s Policii CR

V ramci edukace a prevence je pro déti pfipravena sé-
rie spottl ve spolupréci s Policii CR, policejnim prezidiem
a Zdravotni pojistovnou Ministerstva vnitra. Od zafi tak pa-
nely vysilaji béhem prvniho pololeti kazdy mésic nové vi-
deo na dulezita témata: hygiena v dobé covidové, drogova
zavislost, domaci nasili, kriminalita v digitalnim prostredi
nebo pohfesované dité.

Cenné uzivatelské reference

Pozitivni zkusenosti s AMOS vision pfimo ze kol jsou nej-
hodnotnéjsim doporucenim. Ing. Monika Hrubesova, redi-
telka SOS a VOS reklamni tvorby v Praze, ocefiuje zejména
Usporu casu diky rychlému predavani informaci, Setrnost
k Zivotnimu prostfedi a pfinos v oblasti osvéty a dalsiho

Vvzd&lAvani. také Mgr. Ludék Bily, feditel ZS a MS Cervena Voda.

,AMOS vision vrele doporucuji. Snadna a intuitivni ovlada-
telnost dovoluje i nejmensim détem dohledat veskeré po-
tfebné informace. Proto vidime jeho velky potencidl,” uvadi

Richard Prajsler, jednatel spole¢nosti inpublic, s. r. o.

visionr

Ziskejte pfistup do online archivu ¢asopisu!

Je soucasti predplatného. Neplatite nic navic.

Jste predplatitel? Stale nemate aktivovany pristup do viech doposud publikovanych ¢lanka?

Zaregistrujte se na www.rizeniskoly.cz/registrace
Budete potrebovat:
= IC,
= e-mail, kterym se budete pfihlasovat,
= telefon,
= jméno a pfijmeni.
Jakmile registraci dokoncite kliknutim na link v doru¢eném e-mailu, napiste nam
na redakcers@rizeniskoly.cz. Online archiv Vam obratem aktivujeme.

32 M uitelsky mésiénik 3/2020



Jak se Zzaky bezpecne prozit udalosi

AKTIVNI OB

20. stoleti (a ucit je osobni statecnosti

| zodpovednosti)

VERA TUMOVA

vve

Slibuji na
svou cest

kbithovy workshop
pro zkkladed ihaly

Takovyto chaos a rozboufené pocity nepochybné zazivaly
pred vice nez 80 lety mali skauti na mnoha taborovych lou-
kach po celé nadi zemi. Stejné otazky ale krouzi i hlavami
dnesnich déti, které se na skok ocitnou v predvélecné dobé
diky zazitkovému workshopu ,Slibuji na svou Cest” spolec-
nosti Post Bellum, ktery je metodicky pfipraven primarné
pro zaky uz 4. a 5. tfid zakladnich 3kol.

Zazit diktaturu v bezpecném prostredi

Obvykle to nejdfive vypada jako docela nevinna hra. V pfi-
padé workshopu,Slibuji na svou ¢est” treba pravé na skau-
ting a tdbofeni. Déti ze Ctvrté tfidy jedné prazské zakladni
Skoly si zakladdaji druzinu a v duchu skautskych tradic pro
ni vymysleji nazev, znak, vlajku a sestavuji vlastni pokfik.
Tvofivou diskusi tu a tam pronikd cteni autentickych
materiall z Ust lektor( ve skautskych krojich. Zazniva-
ji informace o predvéale¢ném skautingu, dobé zacinajici
druhé svétové valky i o tom, co znamena nékomu néco
slibit a splnit to. Prvni ¢ast workshopu viechny nendsilné
vtahuje do déni i do nadSeného tvofeni vlastni skautské
druziny. Déti si vie vymysleji tak, jak ony chtéji, aby to
byla opravdu ,ta jejich” druzina, kterou nakonec ostatnim
i predstavi.

K mému naprostému Gzasu se nakonec zapojily vsech-
ny déti bez ohledu na to, zda v redlu chodi do skauta
¢i zda to jsou takovi ti pubertalni floutci’, ktefi se chtéji
hlavné predvadét. | ti na to najednou jaksi pozapomnéli
a ohromné je to vtahlo do déje,” sdili své prvotni dojmy

Je Iéto roku 1940 a nds tdabor byl znicen. Na tohle Iéto jsme se pFitom
tolik teésili. Cely rok jsme pracovali a ddavali dohromady klubovnu

a pripravovali véci na tdabor. Strasné moc jsme se nadreli, sehnali jsme
sami na viechno penize a vysledek pak stdl opravdu za to! Tenhle tabor
byl naprosto dokonaly, nejlepsi, co jsem zazil. A dnes jsme se vzbudili

a nemdme nic. Viibec nic! Jak je tohle mozné, Ze nékdo prijde détem
znicit cely tdabor? Pro¢? Za co? Pro¢ ndm zatkli nase skvélé vedouci?
Pro¢ mdme ihned odjet? Proc se uz nesmime schadzet v nasi krasné nové
klubovné? Nenapadd mne ani jedno logické vysvétleni na vsechny
tyhle otdzky. Nevim, co budu délat. Co budeme délat my vsichni...

jejich utitelka Eva Fejkova ze ZS Strossmayerovo namés-
ti 4, Praha 7.

Hlavni pointa ale na déti teprve ceka. V dalsi fazi vznika ta-
bor, déti jsou hrdé na to, co vSe samy svymi silami dokazaly,
a déjinna spirala se zac¢ina otacet rychleji. V kratkém sledu
pak udalosti nabiraji zcela ne¢ekany spad. Déti se muse-
ji samy za sebe rozhodnout, jak se v dané situaci zachovaji
a co to pro né bude znamenat se véemi disledky. Na vlastni
kGzi zazivaji moment ,bezpravi a nespravedInosti’, které vy-
tvafi totalitni rezim...

»To bylo hrozny, jak ndm znicili cely nas tabor. Pfitom nam to
dalo takovou praci!” s davkou zoufalstvi v hlase pozname-
nava za vsechny déti na konci workshopu desetileta zakyné
Evy Fejkové Emma. Nasleduje stfih - zpét do dneska. Zazni-
va autentickd vypovéd pamétnika skautskych tabord, fakta,
jak to v redlu se skautingem dopadlo za nacismu a pozdéji za
komunismu. V détech nespravedInost vie dlouho, a zavére¢-
na reflexe vech ucastnikd je proto nesmirné dulezita.

O cem jsou tedy workshopy Post Bella?

Cilem zazitkovych workshopt z dilny Post Bella je, aby Zaci
zakladnich kol i stfedoskolaci mohli pod citlivym metodic-
kym vedenim bezpecné nakouknout pod poklicku ,velkych”
déjin 20. stoleti. Aby si na pozadi pfibéht redlnych pamétni-
k& mohli alespon ¢astec¢né uvédomit, co se kdysi u nas stalo
a jaké to mélo dusledky i pro zivoty obycejnych lidi a jejich
rodin, a to az do dnesnich dnu.
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V' nasich workshopech tedy nejde o ziskévani akademickych  kritickému mysleni, zodpovédnosti za vlastni rozhodnuti a k re-
znalosti ani o zdbavu a hrani divadelnich roli. Jde ndm primarné  spektovani pfesvédceni a hodnot druhych lidi. S tim samoziej-
o to, abychom détem empatickou formou a pomoci pamétnic- ~ mé souvisi i odmitani Gtlaku a hrubého zachéazeni,’ shrnuje na
kych piibéha priblizovali slozité historické udalosti, vedli je ke zavér vedouci lektorka Post Bella Jitka Mickova.

fio o} -
- y M e A

—
-

Jaké zazitkové workshopy ma nyni v nabidce Zakovsky pohled na workshopy:
Post Bellum:
,Bavili jsme se o strachu, o tom, jak se chovat, kdyz vi-

z& s dim, Ze se déje néco nespravedlivého... | o tom, co zna-
- mena néco nékomu slibit a jakeé to je, stat si za svym na-

pro 1.stupen Z5 ®  Lidito tak nenechaj zorem. Bal jsem se, Ze to bude jen o déjepise, ale bylo to
(4.a 5. rocnik) (2,5 hod.) spi§ 0 nas a o tom, jak se chovame my a lidi kolem nas. ..
m Slibuji na svou Cest m Tak tohle neprojde Stvala nas ta nespravedinost a Ze se takové véci nékomu
(3 hod.) (4,5 hod.) staly... Po tom workshopu mi najednou doslo, Ze hrdin-

= Kdo je vitéz (3 hod.) m Zitra cela zemé sky se mize zachovat kazdy a ze déjiny m@ze ovlivnit
; (3,5 hod)) tedy také kazdy... Uplné staci se nebat a nemlcet, kdyz

pro zaky 6.a7.roéniki ZS | m Velky dim (4 hod.) se déje néjaka nespravedinost,” takhle své pocity popi-
®  Nesmis se bat (3 hod.) sovaly déti, které praveé prozily zazitkovy workshop spo-

} le¢nosti Post Bellum.
pro zaky 7. a 8. rocnikt ZS

= Byli to nasi sousedé Ucitelsky pohled na workshopy:
(3 hod.)

. o ,Historické uddlosti 20. stoleti byva obtizné pochopit
pro zaky 8..a 9. ro¢nika ZS i pro dospélé, o to slozitéjsi je zprostiedkovat infor-
® M43 svUj sen (rok 1968) mace o nich mlads$im i starsim zak(m ZS. Navic na mi-

(4 hod.)

nulé stoleti zbyva ve vyuce jen malo ¢asu a obvykle se

= Lidska prava, chraime je fada témat ani nestihne. O to horsi v3ak je, Ze d&jinné

(1,5 hod.) udalosti 20. stoleti se dotkly kazdé rodiny, kazdého
m Den, kdy se micelo Z nas, a zaci o tom nevédi nebo ani pfilis nemaji, jak
(4 hod.) se o tom dozvédét. Osobni zkusenost zazitkového
®m Doma ajinde (4 hod. workshopu jim dokaze ptiblizit dané obdobi i téma az

Zitra celd zemé (4 hod.)

do morku kosti. Misto Sprtani se na zkousky déti zaziji
m  Velky ddm (4 hod.)

a uvédomi si déjinné souvislosti tak, Ze na to jiz nikdy
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nezapomenou. Diky tomu mohou také Iépe pochopit
paralely minulosti a dneska. Navic maji o dalsi divod
vice se o téch udalostech bavit s rodic¢i a prarodici
a moznost uvédomit si, proc jsou tam, kde jsou jako
rodina a jeji ¢lenové dnes, a jak by to byvalo mohlo
byt, kdyby..."

AKTIVNI OB

Mgr. Véra Timova, Post Bell
rozvoj vzdélavania projekt Pribehy
nasich sousedt

Aktivni obcanstvi jako téma
mezinarodni spoluprace

ZUZANA CiLOVA

Patii témata demokracie a aktivniho obcanstvi do vyuky na zdkladnich skoldach? Odbornad
verejnost se shoduje na kladném zdvéru - skola md na formovdni budoucich obcanu
nezanedbatelny podil. Letos zveFejnénd Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

si dokonce za jeden z dlouhodobych cilii stanovila posileni kompetenci Zdkii pro aktivni
obcansky zivot. Nékteré skoly si vsak podobny cil vytycily jiz ddvno a nyni mohou slouzit
jako priklad pro ostatni. Jednou z nich je i Zdkladni skola a mateFskd skola ANGEL v Praze
12, jejiz pedagogové se rozhodli nacerpat nové zkusenosti prostrednictvim mezindrodni

spoluprdce s norskou skolou.

Zakladni $kola a matefska Skola ANGEL je velkou komunitni
Skolou v Praze 12 - Modfanech. Jiz od svého zaloZeni se sna-
Zi Uzce spolupracovat s rodi¢i a mistni komunitou a podpo-
rovat aktivni zapojeni déti do déni ve Skole i v okoli. Jak fika
feditelka $koly Iva Cichonova:,Podporovat aktivni obcanstvi
je dulezité. Hlavné je dulezité, aby se vychova k aktivnimu
obcanstvi realizovala v praxi a nebyla to jen formalni zalezi-
tost. U nas si déti aktivity samy naplénuiji, zrealizuji a vyzkou-
seji. Je velmi dllezité z déti vychovat aktivni obcany, protoze
pokud budou jen pasivné brat, co se jim nabizi, tak se asi
nemame na co tésit.

Modfanska skola se rozhodla rozsifit své obzory o zahra-
ni¢ni zkusenosti. Pozornost upfela do Norska, které je
povéstné vyspélym Skolstvim, v némz se na témata aktiv-
niho obcanstvi nebo participace zakl klade velky dlraz.
Partnerskou $kolu nasla v malém severonorském méstec-
ku Rasvik. Spojil je nejen zajem o vyménu cennych zku3e-
nosti s vyukou, ale pfedevsim podobny pfistup k zakdm -
obé skoly se je snazi zapojit do organizace vyuky a vést
je k samostatnosti a zodpovédnosti za vlastni vzdélavani.
V ramci projektu podporeného z Fondid EHP je napldno-
vano nejen nékolik vzijemnych navstéy, ale i spole¢na
pfiprava publikace a inovace skolnich kurikul v oblasti ak-
tivniho obcanstvi.

Norské déti se uéi venku

Jako prvni vyrazili ¢esti ucitelé do Norska, a jak sami pfizna-
vaji, kontrast jejich vlastni skoly a Rgsvik skole byl opravdu
velky. Rgsvik skole je mala komunitni Skola umisténa v nad-
herné ruralni oblasti za severnim polarnim kruhem. Na tom-
to uzemi jsou velmi naroc¢né klimatické podminky, kterych
se vsak skola snazi pfi své praci vyuzivat. Daraz klade pre-
devsim na environmentalni vychovu a spojeni s pfirodou.
Snazi se, aby mlady ¢lovék prirodé rozumél, respektoval ji
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a zaroven aby si umél poradit, kdyby se mu uprostied divo-
¢iny néco stalo.

Déti jsou od mala vedeny k tomu, aby dokazaly v mistnich
podminkéch pfezit. Soucasti vybavy Skoly jsou proto napfi-
klad bézky pro ucitele i Zdky. Déti se bézné udi vafit, veslovat,
pracovat se dfevem nebo se v ramci skolni vyuky vzdélavaji
v rybolovu.

Pro norské zaky je bézné, ze kazdy den travi hodinu pohy-
bem venku bez ohledu na pocasi. Starsi déti podnikaji néko-
likadenni expedice, kde se spoléhaji samy na sebe a ucitel je
pouze priivodcem. ,To viechno by bylo v ¢eskych podmin-
kach velmi tézké, jak z hlediska casu, tak kvuli legislativnim
omezenim, ale i pfistupu mnohych rodicq, ktefi by v ptipa-
dé urazu obvinovali Skolu. V Norsku se na to divaji tak, ze
pokud se dité hybe, tak se mlze i zranit. Norské skoly maji
vétsi legislativni volnost, nejsou tam tak vysoké néroky na
bezpecnost a chybi dalsi, napt. hygienické predpisy, takze
mohou se zaky podnikat mnohem vice aktivit,” podotyka Iva
Cichonova.

Expedice viak nemaji v norskych Zacich podnitit jen zajem
o pfirodu nebo utuzit kolektiv. DalSim cilem téchto vyprav je
i rozvoj kompetenci zakd v nékolika oblastech, jako je napt.
financ¢ni gramotnost, organizac¢ni dovednosti, prace v tymu,
vzajemny respekt a spoluprace &i preziti ve volné pfirodé.
Celou expedici planuji déti samy — vyberou si cil cesty, sesta-
vi si jidelnicek, nakoupi si vybaveni a potraviny, samy si vafi.
Samoziejmosti je spani pod Sirakem.

A jesté jeden piiklad venkovnich aktivit. Vzhledem k polo-
ze Skoly je nezbytné, aby se déti naucily rybafit a chovat se
zodpovédné na mori. Z tohoto dlvodu skola spolupracuje
s mistni lososi farmou, kde se déti u¢i vséem potiebnym do-
vednostem.

Umeéni spoluprace a naslouchani

Norska skola drzi tradici v kazdodennim pulhodinovém
setkavani déti z prvniho az ¢tvrtého roéniku. Zaci se rano
pozdravi v nékolika jazycich a spole¢né si zazpivaji. Kazdy
den se stfidaji v roli vedouciho, ktery shrne informace o po-
Casi a pravidla domluvena pro rlizné aktivity a pfida i infor-
maci ze svého osobniho Zivota. Déti sedi v kruhu, aby na sebe
vidély, a u¢i se tak vzajemné si naslouchat a respektovat se.

Jednou z vyraznych forem spoluprice s mistni komunitou
je charitativni akce, béhem které zaci vystupuji se zpévem,
tancem, hrou na hudebni nastroj nebo divadlem. Soucasti
je i benefi¢ni bazar, kde déti prodavaji své vyrobky, kolace
ajidla, které vytvofily ve Skole béhem rukodélné asti vyuky.
Déti se zapojuji tim, Ze vyrdbéji vyrobky, samy je prodavaji
a pracuji téz s finan¢nimi prostredky. U¢i se tak spolupra-
covat, planovat a vnimat hodnotu penéz. Akce je soucasti
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celostatni charitativni iniciativy nazvané Televizni kampan,
béhem niz se po celé zemi sbiraji prostfedky na podporu vy-
braného charitativniho projektu.

Pro starsi déti pFipravuje norska 3kola volby nanecisto. Zaci
se tak uci o vladé, politickych stranach a programech a na-
vstévuji volebni mistnosti. Déti se nejprve sezndmi s politic-
kym programem jednotlivych stran a potom uspofadaji své
volby ve skole, véetné pocitani vysledku a analyzy dat. Cilem
je nejen podpofit vychovu k demokracii, ale i ukazat mezi-
predmétovou propojenost.

Dalsi aktivitou norské skoly jsou studentské firmy, ve kte-
rych si déti mohou vyzkouset tvorbu podnikatelského
planu a jeho uvedeni do praxe. Zaci se rozhodnou, v ¢em
konkrétné budou podnikat, napt. Ze budou péct susen-
ky, rozdéli si role a zalozi firmu. Nasledné pro svij projekt
museji sehnat sponzory, nakupovat si potfebny material
a samoziejmé si vést i finan¢ni zaznamy. Na zavér skol-
niho roku pak prezentuji, jestli dosahli stanovenych cild,
a firmu zrusi.

Priklady dobré praxe v Modranech

Nicméné i ceské prostredi je pro Nory velmi inspirativni. Bé-
hem navstévy norskych uciteld v Praze je velmi zaujalo bi-
lingvni vzdélavani, které je podpofeno spolupraci s rodilymi
mluv¢imi, a tim je zajisténa i pfirozena multikulturni vycho-
va. Déti diky tomu vnimaji, co se déje v ostatnich zemich,
a nejsou k tomu Ihostejné.

Cesti pedagogové se také pochlubili s jiz tradi¢ni zahradni
slavnosti, na které se podileji déti, rodice, ucitelé a méstska
&ast. Zaci predvadeji své dovednosti, rodi¢e pomahaji s vol-
nocasovymi aktivitami, nechybi tymové soutéze a kostymy.
Vsichni zdcastnéni se tak citi byt soucasti komunity. Tento
koncept zaujal norské ucitele natolik, Ze ho hned ptizpUso-
bili méfitkiim své skoly a zrealizovali ho v Norsku.

Vlevo Marie Horcickovd, zdstupkyné reditelky, vpravo reditelka skoly
Iva Cichofiovd



Také komunitni centrum, které ZS a MS ANGEL provozuje,
vzbudilo zdjem Nord. Jedna se o nedruzinové misto pro déti,
které zde za pfitomnosti koordindtora mohou travit sv(j
volny cas, jez nabizi téZ vzdélavaci kurzy pro zZaky, ucitele
i vefejnost. Vyuziva se pfitom materidlnich i lidskych zdro-
ju skoly i pro verfejnost a naopak vefejnost pomaha skole se
zajistovanim volnocasovych aktivit. Komunita je rdda, Zze ma
dostupné kurzy, a vazi si jich. Jeden rok napfiklad déti ucily
seniory zachazet s pocitatem a tabletem.

Ziskané zkusenosti budou vyuzivany
i nadale

Jak uz bylo zminéno vyse, v ramci projektu pfipravuji obé
skoly publikace, kde podrobné popisou 16 prikladd dobré
praxe na podporu aktivniho obcanstvi a vytvori databazi
moznych projekt zaméfenych na r{izné vékové skupiny,
vcetné doporucenych forem a metod vyuky.

Vime, Ze pro ucitele je slozité integrovat prarezova téma-
ta do vyuky, protoze na to nelze jednoduse koupit uceb-
nici. Myslime si, Ze ucitelé uvitaji materidly, které uz pro-
pojuji jednotliva témata a uvadéji priklady projektd, které

AKTIVNI OB

se osvédcily a uz nékde funguji. Soucasti prik
praxe je také zpétna vazba ucastnikd,” fika zastup
ditelky Marie Horc¢ickova. ,Tyto aktivity budeme nyni pi-
lotovat a na zavére¢né konferenci pfedstavime vysledky

této pilotaze,” dodava.

Publikace budou volné dostupné v cestiné a anglictiné na
webové strance skoly https://www.zsangel.cz/.

Program Vzdélavani Fondu EHP

Program umoznuje ¢eskym $koldm a dalSim organi-
zacim intenzivni spoluprdci s partnery z Norska, Lich-
tenstejnska nebo Islandu a vytvéret spolec¢né projek-
ty, sdilet zkusenosti a navzijem se inspirovat. Zakam
umoznuje tento program studijni pobyty a praktické
staze, zaméstnanclim skol a dalsim expertiim zase Ucast
na skolenich nebo stinovani a hostovani na zahranicnich
skoldch. Mezi hlavni priority programu patfi vyuka k de-
mokracii a aktivnimu obcanstvi, odborné a inkluzivni
vzdélavani. Vice informaci naleznete na www.dzs.cz/
program/fondy-ehp.

DM
ZAHRANICNT
SPOLUPRACE

Zuzana Cilova, Dim zahranié¢ni spoluprace

Iceland I}[ﬂ:‘

Liechtenstein
Norway grants

Zakovsky parlament v Zivoté skoly

VERONIKA PEVNA

S terminem Zdkovsky parlament se uz mnozi setkali. Je vSak stdle diileZité si pFipominat,
Ze nejde o politiku, ale o obéanstvi a s nim spojené hodnoty a principy demokracie.
Jako vzdéldvaci ndstroj existuji samosprdvy na zdkladnich i stfednich skoldch od 90. let

minulého stoleti a pfindseji Fadu vyhod.
Kouzlo zakovskych parlamenti

V parlamentech, které jsou funkcni, vznika prostor, kde se déti
citi bezpecné, udi se prijimat odpovédnost za svou praci, roz-
délovat si role ve skupiné, udélovat a ziskavat zpétnou vazbu
a aktivné ménit véci kolem sebe. To véechno vede k osobnost-
nimu rozvoji déti, ale i k pozitivnimu klimatu celé skoly.

Role ucitelii a vedeni Skoly

Ucitelé zastavaiji roli privodc, ktefi détem kladou oteviené
otazky, udi je klast vlastni otédzky, hledat odpovédi a vzbuzuji
v détech touhu ménit véci kolem sebe. Dilezitd je pomoc
ostatnich kolegl pedagogického sboru a hlavné intenzivni
podpora vedeni Skoly.
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,Nejvice, co pro né mizu ze své pozice udélat krom toho,
Ze vytvofim pfihodné podminky a atmosféru, je na né ne-
zapominat. At uz v dokumentech skoly, nebo v redlnych

"y

drobnych situacich,” fika Jaroslav Noviék, feditel Zakladni
Skoly Chyné.

,Myslim, Zze nejvyraznéjsim krokem, ktery ma udélat vede- skoly naplnovat své potieby a realizovat své ndpady, mnoh-
ni, je vytvofit rozvrh tak, aby se parlament mohl schazet dyina urovni mésta Ci obce.
v dobé normalni vyuky. Parlament podporuji také obcasnou
pfitomnosti na zasedani a snazim se ziskat néjaké penize na

jeho ¢innost od darcd,” dodava Jaroslav Jirasko, reditel Za-

kladni 3koly K. V. Raise, Lazné Bélohrad. Ing. Veronika Pevna, Centrum

pro demokratické uceni, o. p.s.,

Dopad na celou skolu komunikace a fundraising

Smyslem téchto uskupeni je nezavirat se pred okolim, ale
naopak byt pro néj oporou a pomocnou rukou. Vyspélé par-
lamenty se stavaji prostfednikem, ktery umoznuje détem ze

Nezastupitelny ZASTUPCE

7. rocnik odborné konference

POZOR - ZMENA PODOBY A TERMINU

Béhem konference budou slavnostné vyhldseny vysledky 7. roniku
soutéZe o nejlepsiho zdstupce veditele Skoly ,Zlatd karabina“

Registrujte se na www.wolterskluwer.cz/seminare

&. Wolters Kluwer 9% RIZENT SKOLY Generalni partner: - €KOTA B
Partnefi: oo~ WO ~Q AMOS
artnefi e CSI m LANDIA v Eioh
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Problémy nemaji jednoducha reseni

VACLAV MERTIN

ZAMYSL

Léta jsme se zabyvali ucenim i vyvojem clovéka z dilciho pedagogického, psychologického,
sociologického, nékdy i genetického éi neurologického hlediska. Dochdzelo i k propojovdni
vyzkumii a poznatkii jednotlivych disciplin, leckdy se vSak jednalo o sice atraktivni, le¢
zatim nep¥ilis dolozené prenosy do praxe. Odeddvna sice vznikaly i obory propojujici

dvé discipliny - nap¥. psychofyzika, biochemie, behaviordlni genetika -, aviak nase

bézné uvazovdni nakonec vzdy skoncilo u specifickych okruhii jednotlivych odbornosti.

V psychologii se jednalo napriklad o psychologické aspekty uceni nebo stadia psychického

vyvoje podle Freuda a Piageta.

Kazda jednotliva disciplina méla a ma dosud dost svych spe-
cifickych otazek, které si zadaji hledani odpovédi. Tato od-
délenost je podporovana i riznymi predméty a obory vyso-
koskolského studia i resorty, které pfislusné discipliny nebo
jejich jednotlivé specializace spravuji. JenZe jak poznatku
a hloubky vhledu pfibyva, Ize dnes stale castéji empiricky
dolozit to, co je v praxi ziejmé odedavna, totiz ze kompli-
kovanému a jedine¢nému ¢lovéku nelze zcela porozumét
a pomoci pouze z dil¢ich pohledl nebo ze sumy jednotli-
vin, pfipadné ze spojeni dvou nebo tfi disciplin. Je tedy stéle
zifejméjsi dynamicka propojenost a podminénost viech exis-
tujicich vlastnosti ¢lovéka, a tedy i poznatkd disciplin, které
se jim zabyvaji. Nic na tom neméni fakt, ze kdyz se zkoumaji
izolované jevy, tak jsou vysledky zatim jesté rovnéz velmi
pfinosné. Dnes se tato propojenost tyka i obord, jejichz po-
znatky jsme pro rozvoj a edukaci ¢lovéka vnimali a patrné
stale jesté vnimame jako zcela pevné a vlastné neménné,
béznym edukacnim plsobenim neovlivnitelné — napt. gene-
tiky a plsobeni gent. Kazda jednotliva disciplina totiz v urci-
té fazi sbéru dat narazi na strop svych moznosti, dal uz neni
s to samostatné vérohodné vysvétlit zjisStované rozdily mezi
jedinci. Jeden konkrétni vyzkumny pfiklad: Existuji doklady
o urcité mife genetické podminénosti inteligence. JenZe to
plati pro pfimérené podnétné prostredi. Pokud toto prostre-
di neni standardni, vliv nedostatecné prilezitosti k u¢eni vy-
razné prevazi pasobeni genl. Takze s pouzitim zahradnické
analogie: semeno miize byt dobré, podminky pro rlst Spat-
né, takZe nic moc nevyroste.

Pfipomindm, ze stale existuje legitimni snaha kazdé védec-
ké discipliny dospét k obecnym poznatkiim (nomoteticky
pfistup), zjistovana rozmanitost pak pfi tomto pojeti pred-
stavuje nezadouci odchylky od obecné normy (vyjime¢né
az patologii). Pfipomerime si napf. zminované Piagetovo
nebo Kohlbergovo uceni o vyvojovych stadiich. V ném jde
o viceméné stabilni pribéh vyvoje, rozdily jsou pouze v tom,
jak daleko dité dojde a kdy se tak stane. Jenze ¢asy se zmé-
nily, poznani pokrocilo a dnes pozvolna dochazi k rozsite-
ni pohledu a pravé variabilita za¢ind pfedstavovat normu

(idiograficky pfistup), kterou zkoumame a snazime se ji po-
rozumét a prakticky s ni pracovat. Vyzkumnych poznatki
zatim neni dostatek, takze spiSe stale jen nahlizime do spleti
jednotlivych vliv, nicméné jedna se o komplementarni, le¢
odlisny a jednoznacné perspektivni zptsob uvazovani. Vlast-
né jde o zasadni pralom velmi vyhovujici praxi.

Uznavame tedy faktickou propojenost a neoddélitelnost
vsech aspektll vyvoje clovéka. Proto se také mluvi o obec-
nych systémech vyvoje. Pochopitelné do tohoto systému
zaclenujeme i podminky mikro- a makroprostredi. Rovnéz
se pouzivaji terminy véda o uceni a véda o vyvoji, protoze
samotnd psychologie nebo pedagogika jsou snad dosta-
tecné pro jejich popis, ale ne pro pochopeni ani pro vhod-
né a ucinné ovlivnéni. Vzhledem k nardstajicim poznatkdm
nejde pouze o spravnou, ale prakticky nenaplnitelnou obec-
nou tezi. Nejednd se ani o slovickareni, pfipadné pokus
o likvidaci nékteré dil¢i discipliny (napf. psychologie nebo
pedagogiky).

Problém je, Ze fadu uz existujicich kvalitnich poznatku (i jen
z jedné discipliny) nevyuzivame v praxi pro faktickou pod-
poru déti i jejich rodin. Jednak je to proto, ze poznatkl je
mnoho, takze jejich védha se ponékud rozmélruje. Navic
fadu z nich ani nezndme. A dalsi divod predstavuje existujici
struktura dil¢ich disciplin. Kazdd se zabyvéd specifickym
aspektem, jehoz pfinos je nutné omezeny. To je zfejmé i v jiz
zminéném instituciondlnim oddéleni péce o jednotlivé
aspekty rozvoje ditéte — zdravotnictvi, Skolstvi, socialni véci.

Na prvni pohled predstavuje pozadavek komplexniho po-
hledu na vyvoj a u¢eni tradi¢ni rétoriku, jejiz naplnéni v praxi
nardzi na zminénou oddélenost jednotlivych disciplin. Zna-
mena to volani po rozpusténi dil¢ich disciplin v jakési jedné
vSeobjimajici a nutné na povrchu zlstavajici vsevédé (pan-
sofii) o ¢lovéku nebo v nasem pfipadé o ditéti? Zmizi specia-
lizace, jednotlivé odbornosti? Urcité ne, jen kazdy praktik,
ktery pracuje s ditétem, bude muset ke své primarni a hlavni
odbornosti pfibrat jesté jednu nebo dvé dalsi na uzivatelské
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urovni. Pfipomenme si dfivéjsi rodinné Iékafe - ti se vé-
novali détem i dospélym, byli i psychologové, socidlni
pracovnici. Soucasné bychom méli ozivit jako podklad
k diskusi vice nez 50 let starou myslenku Langmeiera
a Matéjcka, ktefi navrhovali poradenstvi pro déti zahrnu-
jici v jedné instituci vSechny relevantni aspekty jejich vy-
voje, a tedy i pfislusné odbornosti.

Maji tyto zdanlivé odtazité obecné informace a Uvahy vy-

Podobné strach ze 3koly miZe zcela ochromit kognitivni ka-
pacitu ditéte. Zname leckdy az zazra¢né promény v pfistupu
zaka, v jeho vysledcich, kdyz dojde ke zméné ucitele.

Neméli bychom rovnéz déti pouze srovnavat s néjakym vy-
vojovépsychologickym etalonem, ktery médme z ucebnic
nebo po letech praxe v hlavé, ale snazit se porozumét indivi-
dudlni cesté a konkrétnim souvislostem. A jako vychodisko
prace s ditétem bychom méli brat realitu, a ne idealni stav.

znam pro praxi? Pro¢ o tom vsem psat v Casopise pro uci-

tele? Zejména aby si uvédomili, ze leckdy na prvni pohled
jednoduchy 3kolni problém je zplsoben fadou 3kolnich
i mimoskolnich okolnosti. Plati to i pro jeho napravu. PFi-
mé pedagogické plsobeni nemusi mit viibec zadny efekt,
kdyz se nam soucasné nepodafi ovlivnit dalsi relevantni
aspekty. Nefunk¢ni rodinné vztahy mohou dlouhodobé blo-
kovat vzdélavaci vysledky a nepom(ize sebelepsi napravna
pedagogicka ¢i psychologickd pomoc cilend pouze na dité.

PhDr. Vaclav Mertin,
détsky psycholog, katedra
psychologie FF UK

AKTUALITA

Znovu se rozjizdi soutézni kampan
~Komensky do trid!“

Kvuli pandemii koronaviru se pozastavila soutézni kampar ,Komensky do tfid!". Proto je
nasim cilem znovu aktivovat a zapojit zaky a studenty zdkladnich a stfednich skol, ¢eskych
Skol v zahranici a zdkladnich uméleckych skol do Narodnich oslav vyroci J. A. Komenského,
aby formou portrétu vytvarné zpfitomnili osobnost J. A. Komenského ve svych tfidach

a prfipomnéli si tak jeho odkaz pro 21. stoleti.

V zafi roku 2019, kdy byla v Pantheonu Nérodniho muzea tato soutézni kampar vyhldsena, byly slavnostné
zahajeny pravé Narodni oslavy vyrodi J. A. Komenského v koordinaci Narodniho pedagogického muzea a knihovny
J. A. Komenského (dale NPMK) a ve spolupréci s organizaci UNESCO. Tento tfilety cyklus je ordmovan dvojici jeho
vyznamnych vyroci, a to 350. vyro¢im umrti v roce 2020 a 430. vyroc¢im jeho narozeni v roce 2022, pficemz jsou Narodni
oslavy tvoreny ¢innostmi participujicich pamétovych instituci v podobé expozic, vystav a programi pro vefejnost.

Jednou ze stézejnich ¢innosti oslav je ona soutézni kampar - ,Komensky do ttid!". Tvorby portrétu se mohou
Ucastnit kolektivy tfid i jednotlivci nad 15 let. Samotnou préci poté tfidni ucitel zdokumentuje a fotografii ¢i video
vytvofeného projektu zasle na e-mailovou adresu komenskydotrid@npmk.cz.

Zaslané projekty jsou zverejhovany na facebookové strance,,Komensky do tfid!“. Odborna komise jmenovana fedi-
telkou NPMK kazdy mésic vybere vitézné projekty a své hodnoceni zvefejni.

Soucasti Narodnich oslav je také vystava Comenius 1592-1670, pfipravovana Moravskym zemskym muzeem.

Ta se uskutec¢ni od 4. 12. 2020 do 28. 3. 2021 v Jizdarné Prazského hradu (dale jen JPH), kde budou prezentovana
dila ze soutézni kampané ,Komensky do tfid!” v elektronické podobé. Pouze prace zaslané nejpozdéji do 1. 2.2021
budou moci byt postupné prezentovany v JPH.

Inspiraci pro zaky/studenty muze byt
specialné vytvoreny spot nebo plakat
Narodnich oslav zvefejnény na webu
www.comenius350.cz, ktery slouzi pravé
tomuto tiiletému projektu. Na této webové
strdnce jsou rovnéz k dispozici i kompletni
podminky soutézni kampané,Komensky
do tFid!".

Komensky

do trid!
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Jsme ucitelskym hlasem, ktery je'shys

Za t¥i roky se Ucitelské platformé podaf¥ilo vybudovat respektovanou

a vlivnou organizaci, kterd ovliviuje vznik skolské legislativy a vstupuje
do verejného prostoru prostiednictvim médii. O Uéitelské platformé jsme
si povidali s jeji predsedkyni Petrou Mazancovou, kterd je ucitelkou na

4

litomérickém gymnadziu.

7 Proc¢ je Ucitelska platforma potieba?
H Potrebuji ucitelé takovou organizaci?

Ucitelé nemaji profesni komoru, kterd by hdjila jejich zajmy
a definovala standardy. Povazujeme za dulezité, aby byl
ucitelsky hlas slyset a aby byli skvéli ucitelé, kterych médme
v Ceské republice opravdu hodnég, vidét. A doufam, ze nyni
jiz téméfr tfi roky prace mluvi za nés. Ucitelskd platforma se
stala respektovanym partnerem nejen MSMT, ale i dal3ich
dllezitych aktérd ve vzdélavani. Nestalo by se to bez podpo-
ry stovek vybornych a inovativnich ucitel(i a ucitelek.

7 V ¢em se lisi Ucitelska platforma napriklad
e / ododbori?

Odbory maji svoji pozici jasné definovanou. Hlidaji zvy3o-
vani plat a také pracovni podminky ucitelt a v tom jsou
nezastupitelné. Nechceme a nikdy jsme nechtéli odboriim
konkurovat, ndm jde o celkovou systémovou zménu ve
vzdélavani v CR a o zlepieni postaveni u¢itel(i ve spole¢nos-
ti. Proto se aktivné zapojujeme do pfipravy vzdélavacich po-
litik a pfes média nastolujeme agendu, ¢imz upozorfujeme
vefejnost na zavazné problémy ve $kolstvi. Skolstvi je pro
média vdécné téma a my jsme radi, ze se Ucitelska platfor-
ma stala jednim z mist, na které se novinafi obraceji, kdyz
potrebuji ziskat nazor z praxe.

7 Jaka je ochota ucitel( se profesné
e / organizovat?

To je otazka na télo. Nas spolek ma za tfi roky svého fungova-
ni témér 600 clend. A to bez jakéhokoli naboru nebo nevyza-
daného mailingu, kterym bychom spamovali skoly. Vétsina
nasich ¢lenl k nam vstupuje proto, Ze jim to doporucil kole-
ga nebo kolegyné, popfipadé se jim libi prace, kterou odva-
dime ve skupiné Uc¢itelé+, ve které dnes a denné diskutuje jiz
témér 12000 uciteld. Skupina poskytuje bezpecné prostredi
pro sdileni ucitelskych radosti a starosti, je poctivé modero-
vana a muzete se zde setkat se vzajemnou podporou, kterou
si ucitelé poskytuji. Je to nesmirné nabijejici a ja jsem vdécna
vsem z Ucitelské platformy, ktefi svou praci existenci takové-
ho prostoru umoznuiji.

PREDST

7 Proc bych méla jako ucitelka vstoupit do
e / Uditelské platformy?

Protoze tim ziskate velkou, pratelskou a zkusenou sborovnu,
pfipravenou vdm pomoct, kdyZ budete potfebovat. Zaroven
tu najdete mnoho kazdodenni inspirace nejen do hodin.
Nasi ¢lenové ¢asto popisuji obrat, ktery u nich ve zplGsobech
vyuky nastal poté, co objevili spolecenstvi inspirativnich uci-
teld. Velmi dobfe jim rozumim, protoze sama jsem podob-
nou proménou prosla. Ucitelska platforma méla obrovsky
vliv na moje pedagogické sebevédomi a s radosti pozoruiji,
Ze se to déje i ostatnim. Vedle inspirace ale Ucitelska platfor-
ma nabizi moznost ovlivnit vzdélavaci politiky. A to pfipo-
minkovanim rlznych legislativnich navrhi & pfimym vstu-
pem do vefejné diskuse prostfednictvim médii.

7 Na ¢em stoji vyjedndavaci potencial Ucitelské
e / platformy, jak uplatiiuje nazor svych clenii?

Usilujeme o konstruktivni debatu. Nehrajeme si na medial-
né atraktivni vykfiky zaloZzené prevazné na kritice ¢eského
Skolstvi ¢i jednotlivych osobnosti. Vnimame nase vzdélavani
s jeho pozitivy a negativy a uvédomujeme si, ze nas vzdéla-
vaci systém stoji na kazdém uciteli v kazdé tfidé v nasi zemi.
A to je néco, co mlizeme sami ménit hned, staci jen trocha
snahy a inspirace.

Jsme velmi demokratickéd organizace, diskutujeme viechna
medidlni sdéleni, ktera produkujeme, a mnoha z nich vzni-
kaji i na zakladé podnétud nasi ¢lenské zakladny. Proto jsme
mohli uskutecnit tfeba nékolik online setkani, ve kterych
jsme pfipominkovali Strategii 2030, na kterych se sedly desit-
ky ucitel(, aby pfidali své nazory, a Ucitelska platforma pak
odevzdala pfipominky jako celek.

7 Kdyz se nechci podilet na pfipominkovani

e / Skolské legislativy ¢i medialni praci, ma pro
mne Ucitelska platforma jako pro ucitelku
vyznam?

Jasné Ze ma. Dobrych kolegt, od kterych se mizeme né-
¢emu pfiucit, neni nikdy dost. V ramci Ucitelské platformy

www.rizeniskoly.cz Il 41



PREDSTAVUJEME

se také ucime vzajemné, pofddadme peer to peer seminare,
kdy se nasi ¢lenové déli zdarma o své dovednosti a exper-
tizu. A ucit se od téch, které povazujeme za jedny z nejvice
inspirativnich kolegl, ma néco do sebe. Kdyz vam letosni
vitéz Global Teacher Prize Vaclav Fiala vysvétluje, jak na je-
jich 3kole zasadn& ménili SVP, je to k nezaplaceni. Nebo si
mUzete vypUjcit moji pfipravu na hodinu, oducit ji a pak jes-
té s ostatnimi sdilet, jak vdm to $lo nebo co jste si do toho
pfimichali vlastniho. Ale pomahame i v nouzi. Poskytujeme
skvély pravni servis ¢lentim i feditelim, od pracovnéprav-
nich vztahd po implementaci skolské legislativy.

7 Uvedla jste, Ze vyznamnou aktivitou

e ) Uditelské platformy je i predavani zkusenosti
a posilovani profesionality ucitel. Jak toho
chcete v organizaci nékolika stovek lidi
dosahnout, kdyz ucitelti je pies 1500007?

Nemuzeme dosahnout na vsechny ucitele, zvlast na ty, ktefi
se ucit nechtéji ¢i nechtéji sdilet. Podafilo se nam ale vytvorit
unikatni prostfedi na Facebooku ve skupiné Uc¢itelé+. Skupi-
na napfiklad sehrala mimoradnou ulohu v dobé zavienych
skol, kdy jsme pomohli tisicdm ucitel(i se zorientovat v na-
bidce online platforem, ve vybéru aplikaci pro jejich pred-
mét ¢i tfeba v tom, jak zaky v nenadalé situaci hodnotit.

Skupinu povazujeme i za prostiedi, kde dochazi ke kultivaci
ucitelské profese, a to specifickym narativem, ktery je zaloze-
ny na respektu k ditéti a jeho potfebam.

7 Vyznamnou loiskou udalosti bylo uzavieni

e / S5kol aprechod do distanéniho vzdélavani.
Jak k této vyukové transformaci prispéla
Ucitelska platforma?

Hned od zacatku uzavreni skol jsme naskocili v neuvéfitel-
ném tempu, a to praveé pres facebookovou skupinu Ucitelé+.
Propojovali jsme ucitele, ktefi hledali moznosti, jak se se svy-
mi zaky spojit, s témi, ktefi to uméli a mohli je to naudit. Sdi-
leli jsme pfiklady dobré praxe Skol, poskytovali navody, jak
muze $kola na online vyuku prejit. Nasi ¢lenové se ucastnili
mnoha online debat a poradali webinare pro ostatni.

Mgr. Petra Mazancova je predsedkyni Ucitelské platfor-
my a ucitelkou ZSV a anglického jazyka na Gymnaziu
Josefa Jungmanna v Litoméficich.

Rozhovor vedla Nada Eretovd,
séfredaktorka Rizeni skoly.

Otevreno inovuje vzdélavani budoucich

ucitelu

DOMINIK LIPOVSKY

Za pét let existence se ze studentského spolku na Pedagogické fakulté Masarykovy
univerzity stalo hnuti pedagoguti a studentii ucitelstvi s celondrodni piisobnosti. Nyni md
Otevieno pobocky na sesti pedagogickych fakultdch a citd pres 120 clenti, kteFi pracuji na
tom, aby se zlepsil systém vzdéldvdni pedagogti v Ceské republice.

Zacalo to v roce 2015 malou skupinou na Pedagogické fa-
kulté Masarykovy univerzity. Nékolik student(i nebylo spo-
kojeno s tim, jak je studium pfipravuje na zZivot za katedrou,
a proto se rozhodli sepsat vizi, kterou by se mélo vzdélavani
fidit. Nakonec vsak tamnimu akademickému senatu v pro-
sinci roku 2015 prezentovali rovnou celou iniciativu, kterou
nazvali Otevieno. Jednim ze zakladajicich ¢lend byl i Tomas
Caklos, ktery jiz pét let organizaci predseda. ,Pivodné jsme
chtéli vydat manifest kriticky se vymezujici vici fakulté, ale
doslo ndm, Ze tim nic nezlepsime. Rozhodli jsme se pracovat
na univerzalni vizi, kterd by mohla fakultu spiSe inspirovat,”
vzpomina.
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Reakce senatu podle néj nebyla valna. ,Byl to ulet. Nebylo
zvykem ani vystupovat v senatu s pfipominkami. A my jsme
tam hodili rovhou bombu.” Spise neZ senat vsak projekt za-
ujal média a brzy na ném chtéli spolupracovat i studenti z ji-
nych pedagogickych fakult po celé republice.

,Kdyz jsem prohldseni Oteviena Cetla, silné to rezonovalo. Pa-
matuju si, Ze jsem si fikala: To je pfesné ono! Hned jsem zvedla
telefon a volala Tomasovi, fika Hana Kuznikova, zakladatelka
pobocky v Olomouci, kterd v sou¢asné dobé pusobi v rdmci
uskupeni Ucitelska platforma. Podobné reaguje soucasny tis-

kovy mluvci Oteviena Daniel Prazak:,Zaujalo mé, ze Otevieno



davalo hlas budoucim uciteliim. Ukézalo, Ze studenti pedago-
gickych fakult chtéji vic nez si jen odchodit prednéasky.”

Hnuti jednadvaceti vizi

Pozornost médii se vystuprovala, kdyz po vzoru reformatora
z 16. stoleti Martina Luthera vyvésili studenti na dvere peda-
gogickych fakult v Praze, Brné a Olomouci 21 ideji pro 21. sto-
leti, tedy program nastinujici, kudy by se ¢eské skolstvi mélo
ubirat. Jsou v ném zakomponovany napfiklad pozadavky na
kvalitni reflexi a zpétnou vazbu, u¢eni zkusenosti, vychovny
rozmér vzdélavani a samozrejmé otevienost jakozto vychozi
princip pro diskusi, porozuméni a zlep3eni.,,Dnes tyto ideje
visi na webu Oteviena a mohu prohlasit, Ze zlstavaji nasim
pomysinym desaterem,” usmivé se Tomas Caklos.

Padvodné uzky okruh lidi se rozrostl a Otevieno dnes ita pres
100 dobrovolnikd po celé republice, najalo jiz také nékolik
zaméstnancu.,,Dobrovolnictvi je, bylo a bude patefi nasi ¢in-
nosti. Ale abychom mohli v této velikosti dobte fungovat,
potrebujeme lidi, ktefi budou mit ¢as se Otevienu vénovat
naplno;,” komentuje Caklo$ organizaci.

Pravné je Otevieno zapséno jako spolek, pocinaje letoskem
vsak vystupuje vice jako hnuti. ,Hnuti vnimam jako spole-
Censtvi lidi, které spojuje néjaka vize. Ti lidé mohou byt rdizni
a rdznymi cestami ji dosahovat. Ale vize z{istava stejnd. Zaro-
ven hnuti stavi na lidech, je budovano zezdola!”

Noc v ucebné

Dnes je Otevieno plnohodnotnym hra¢em na ¢eské Skolské
scéné, spolupracuje s jinymi podobné zamérenymi skupi-
nami a vyjadfuje se ke vzdélavaci politice statu. Centrem
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jeho zajmu viak nadéle zUstévaji pedagogické
se snazi rozvijet dialog mezi studenty a uciteli a
vyuku.

Skrze projekt zvany Mapovani inovaci Otevieno kupfikladu
v letech 2017 a 2018 sbiralo pfiklady dobré praxe na fakul-
tach. Takzvané ,pfibéhy inovaci” jsou dostupné na webu
organizace, nékteré doplnény o kratkou videoreportaz, po-
strehy samotnych studentd ¢i odkazy na Sirsi literaturu. ,Na
pedagogickych fakultach uz se fada inovaci udava. Chtéli
jsme je najit a ukazat je svétu,” fika o projektu mluvei organi-
zace Daniel Prazak.

Mezi akcemi, které Otevieno porada pfimo na fakultach, sto-
ji za zminku Noc vzdélavani, tradi¢né pofadana ve stejny cas
na vsech ¢lenskych zdkladnéach po republice. V rdmci debat,
prednasek ¢i workshopU se ji zacastnili napriklad ceska psy-
cholozka Jana Novackova, zakladatel spole¢nosti SCIO On-
drej Steffl nebo pedagog a senator Jifi RGizicka.

,Pavodné jsme zvazovali rozvolnénéjsi Tyden vzdélavani,
ale kvali atmosfére jsme nakonec zvolili jen jedinou noc. Za-
zit fakultu vecer a neformalné je pro studenty velky zazitek,"
vysvétluje Tomas Caklos.

T¥i miliony korun akademikiim

Nejcerstvéjsim pocinem hnuti je program Oteviend vyzva,
ktery oslovuje vyucujici z pedagogickych fakult. Nadace
Avast poskytla Otevienu tfi miliony korun k tomu, aby je
rozdélilo mezi projekty, které mifi na rozvoj pedagogicko-
-psychologickych kompetenci ucitelt. Akademici mohli své
napady pfihlasovat do 25. zafi, nyni vybere odborné porota
ty nejlepsi do druhého kola.

www.rizeniskoly.cz Il 43



PREDSTAVUJEME

V Sestatficeti podanych projektech se objevovaly napady
mifici na vyuku jazykd, inovaci vyucovani skrze technolo-
gie, ale také zaméry tykajici se pohybové vychovy. ,Drtiva
vétsina podanych projektd byla v souladu s vizi Oteviena
a jednalo se o kvalitni projekty. Ne v3echny viak mifily na
podporu pedagogicko-psychologickych kompetenci, coz
bylo jednou z podminek vyzvy,” popisuje soubor projekt(
vedouci Oteviené vyzvy Petr Suchacek.

,KdyZ se podivdm na to, co jsme za pét let dokazali, mam
z toho respekt. Beru jako vyzvu, Ze zanechdme stopu, ktera
za to bude stat. Nejsme tady proto, abychom se placali po
zadech, ze jsme vybudovali néjakou organizaci. DllezZity je
dopad, ktery nas prevysuje,” uzavira Tomas Caklos.

’ " Perpetuum

O otevieno

Dominik Lipovsky, vedouci olomoucké pobocky spolku Otevieno, redaktor e-magazinu

Sexualni vychova jinak: cesta

ke zdravéjsim vztahum

SERT

Organizace Konsent se od roku 2016 vénuje prevenci sexudlniho ndsili
a obtézovdni. Skrze osvétové kampané se snazi zabavnou formou
borit myty, které jsou s tématem spojené, a ve spoluprdci s odborniky
pripravila workshopy Kdyz to chce pro zdkladni a stfedni skoly, které se
vénuji sexudlni vychové. O vyuce sexudlni vychovy i mnohém dalsim je

zaka?

7) Jak by méla vypadat,sexualni gramotnost”
°

Nase idea je takovd, ze budou mit Zaci povédomi o tom, jak
se v sexualnich vztazich chovat k sobé navzajem a jak ko-
munikovat své potfeby v sexudlnim styku. Vyuku se proto
snazime ladit pozitivné a klast dliraz na to, Ze je sex dulezita
soucast naseho zivota a zaroven je potieba, aby poZitek z néj
mély obé strany.

sexualni vychovy. Co si pod timto terminem
predstavit?

7) V programech mluvite o vyuce socialni
°

Socidlni sexudlni vychova je sexudIni vychova zaméfena na
socialni aspekty sexu, ne na ty biologické. Bavime se tim
paddem o zdravém navazovani vztahl, komunikaci svych
potreb ve vztahu a pfi sexualnim styku nebo o prevenci se-
xualniho obtéZovani a nasili. Skala témat, ktera se daji pod
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rozhovor s Nelou Faltusovou z Konsentu.

tento termin zafadit, je opravdu Siroka. VVSechna viak spojuji
socialni vztahy.

7) Na konci léta jste pilotovali novy projekt,
ktery se snazi podpofit vyucujici pfi vyuce
sexualni vychovy. Jaky byl o workshop
zajem?

Zajem byl vétsi, nez jsme cekali. Prihlasilo se hodné pedago-
gl a pedagozek, ktefi se o téma dlouhodobé zajimaji a chtéji
se néjakym zpUsobem zasadit o zménu v této oblasti.

Ma viibec téma sexualni vychovy resit skola?
Neni piece jen odpovédnost rodici, aby
s nim své dité obeznamili?

?)

V Konsentu si myslime, Ze by sexuadlni vychova méla probi-
hat na obou frontach. Mit zaklad z rodiny je dulezité. Nikdo



ale nemUze zarucit, Zze se o sexu budou rodice s détmi bavit.
Takze neni jisté, Ze ziskaji ucelenou predstavu o navazovani
vztah( a sexualnim Zivoté. Z naseho pohledu je dilezita so-
cidlni sexudlni vychova. Ta se zaméfuje na socidlni aspekty
sexudlniho Zivota, jako je navazovani vztahu, komunikace
0 sexu s partnerem i odstranovani riznych mytd, které se
vyskytuji. Zaroven vime, Ze vyuka v této oblasti mdze byt
pro nékteré vyucujici né¢im novym a Ze je tézké hledat na
ni v rdmci vyuky prostor. Proto jsme se rozhodli vyucujici
v tomto nelehkém tématu podporit.

7) Jak konkrétné vyucujici podporujete?
[

Poskytujeme jim materidly k vyuce. Lekce zarovern ddvame
volné k dispozici na nasem webu (https://konsent.cz/ - pozn.
red.) spolu s instrukcemi a samozfejmé odpoviddme peda-
goglim na jejich dotazy.

7) Jaké oblasti vase lekce pokryvaji?
°

Pdvodné jsme méli definovany ctyfi, ale b&hem srpnového
pilotovani se nam spolu s uciteli podafilo najit celkem jede-
nact tematickych oblasti. Témi jsou souhlas k sexudIni aktivi-
té, myty o pohlavnich orgdnech, genderové stereotypy, se-
xudlni orientace a genderova identita. Také respekt, sexualni
obtézovani, pornografie a zasilani intimniho obsahu. Jsme
si vSak védomi, Zze aby byla vSechna tato témata pokryta
v rdmci jednoho skolniho roku, muselo by se jednat o regu-
lérni pfedmét. Vyhodou rozsiteni témat je vsak vétsi moz-
nost vybéru pro vyucujiciho, ktery si mdze zvolit, co je pro
jeho tfidy nejpalcivéjsi, a rozvrhnout si to i do nékolika let.

7 Co potiebuji ucitelé k tomu, aby mohli

e / kompetentné ucit sexualni vychovu?

Podporu $koly, dostate¢né podklady a materidly a jesté jed-
nou podporu Skoly.

7) Jak by méla dobra podpora skoly vypadat?
T:) se samoziejmé muze lisit Skola od 3koly. Zasadni je, aby
byl na vyuku tohoto pfedmétu dostatek prostoru, coz v sou-
¢asné dobé na vétsiné skol neni. Jedna se ale o problém,
ktery by bylo vhodné fesit rdmcové, nejenom na Urovni jed-
notlivych 3kol.

7 Mate predstavu idealni formy vyuky sexudlni
e / Vvychovy?

Zatim jsme stale ve fazi, kdy se na idealni formu snazime pfi-
jit. Za nés je dulezité, aby se studujici seznamili se socialnimi
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aspekty sexualniho Zivota a byli pak schopni své y-
uzivat v bézném Zivoté. Takze napfiklad budou védet, ze véci
v pornu nejsou redlné. Nebo si budou uvédomovat vyznam
toho, aby byl sexualni styk vzdy konsenzualni, a nauci se hli-
dat své hranice. Jakou formou bude takova vyuka probihat,
uz pak zalezi na moznostech 3koly. Samoziejmé by z nase-
ho pohledu bylo nejlepsi, pokud by sexudlni vychova byla
samostatnym predmétem, ale v soucasné dobé je témér
neredlné néco takového pozadovat. Za dobrou alternativu
povazujeme priifezové vzdélavani.

7 Miizete uvést podareny priklad z praxe?

N.loc se mi libil pfistup jedné pedagozky, kterd se ndm do
projektu hlasila. Sama si vyhledala webové stranky kanad-
ské neziskovky (https://teachingsexualhealth.ca — pozn. red.),
na kterych jsou k dispozici lekce socidlni sexudlni vychovy
pro nékolik ro¢nikl zakladni skoly, sama si je prelozila a ucila
podle nich ve svych hodinach. Dliraz na proaktivitu vyucuji-
cich je kladen i na téchto kanadskych strankach, protoze ani
v Kanadé neni hodindm sexudlni vychovy vénovan dostatek
prostoru. Radi bychom se v budoucnu dostali na Groven na-
Sich kanadskych kolegt a pfipravili pro vyucujici takto roz-
séhlou podporu a metodologické podklady.

(0 JE A CO NENI” OBTELOVAN(?

PREDSTAY SI NiKKO, KOHO AESPOKTOURS. THCBA SvouI BARMi
POTOCT WASEHO, TESTU $1 0WERTS, JESTLI BY ST TAKOYY SHOUAND
LIBILD TV, BABICCE. § ADVBY/SEANIRIOD SABICEE SUNE

2RAD

PO00BNE SBUEEnEAPROROKANY- S0

ISl maat

SOHVALILA BY 7O BAIEKA?
OsAlANT A NEVYZIOMNY Peaick! KoTAKT D - B
POKRIKOUANI, WVIZOANI AN -
OPLILE KOMENTARE A_POTNATKY MO - NE
POORTENT OUEK( ANDP - W
MASTURBACE A ODHALOUARI" SE, KDYZ 0.0 NESTOJ O - 4

SPROSTE A PONITWJICT VTIPY  AND - 1B
TIRANI NG - NE
RONASLIOOUANT AN - 4
POTVANI NA KAV g - NE
/®/ WWLKONSENT (2

7 Popsala byste jednu lekci, ktera by mohla

e / slouzit jako voditko pro ucitele, ktefi se
chtéji do vyuky sexualni vychovy pustit, ale
nemaji s ni zadnou zkusenost?

ZpUsobu, jak uvedend témata vhodné oteviit, je urcité vice.

My vyuzivdme interaktivnich metod a oteviené diskuse. Jako
priklad jedné z nami pfipravenych hodin mohu uvést lekci
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o souhlasu. Zkraje hodiny se se studujicimi bavime o tom, co
souhlas k sexualni aktivité vlastné je a co si pod timto slovem
predstavuji oni. Skvéle se ndam v této souvislosti osvédcilo
video, které je dostupné na YouTube pod nazvem Tea Con-
sent. Jde v ném o souhlas k sexu pfirovndvanim k souhlasu
s nalitim $alku c¢aje. Rozhodné doporucuji. Dale se se studu-
jicimi bavime o souhlasu k jinym aktivitam, tfeba o souhlasu
k odjezdu na tabor. Jde ndm o to, aby si Zaci uvédomili, ze
se jednd o souhlas jako kazdy jiny a Ze v kazdodennich si-
tuacich, jako je napfiklad uz zminované naliti ¢aje, jim také
pfijde normalni souhlas ziskat, ne nékomu nutit ¢aj nasilim.
Nasledné jim poustime nékolik videi, na kterych je zobrazen
par, u kterého to vypadd, Ze se zrovna na sexudlni aktivitu
chystd. Ne na viech videich je ale aktivita konsenzudlni. Spo-
le¢né se studujicimi rozebirame, zda byly situace zobrazené

ve videich v pofadku, ¢i nikoliv. Videa jsme nataceli special-
né pro Ucely této lekce a budou dostupna na nasem webu
v prabéhu pfistiho roku. Na zavér lekce spole¢né se studu-
jicimi shrneme, co to tedy souhlas k sexudlni aktivité je a co
jsme se v ramci hodiny vlastné naucili.

7 A které offline zdroje Ize vyuzit pro pripravu?
Z.ofﬂine zdroju bych rozhodné doporucila knihu Respekt:
VSechno, co kluci potiebuji védét o Idsce a sexu od Intiho Cha-
veze Pereze. Plvodné je ur¢ena dospivajicim chlapcim, ale
myslim, Ze by si ji mél precist Uplné kazdy bez rozdilu véku
nebo pohlavi, a nemusi se jednat ani o vyucujiciho sexudini
vychovy.

Rozhovor vedla Markéta Bekova, redaktorka,
drive Séfredaktorka magazinu Perpetuum a tiskovd mluv¢i Scio.

NOVINKA OD ROBERTA CAPKA

Mala kniha
o velkych
vzdélavacich
mysSlenkach

Melvil

publishing

Jan www.melvil.cz
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Ucitelské sbory zakladnich skol a'jeji

socialni klima

URBANEK, P. a kol. Praha: Wolters Kluwer, 2020

JAN PRUCHA

Vseobecné se uzndvad, Ze ucitelé maji rozhodujici roli pro tspésnost vzdéldvacich procesii
ve skoldch. Zpravidla se pritom uvazuje o ucitelich jakozto individudlnich osobnostech.
Jenomze fungovdni kazdé skoly je podminéno nejen jednotlivci, ale také kolektivem
profesiondlii tvofeném uciteli, rediteli a jejich zdstupci - zkrdtka tim, co béZné nazyvdame
ucitelsky sbor. Kdyz se ale porozhlédneme po odborné pedagogické literature, shledame
nedostatek vérohodnych dokladii o tom, jaké viastné ucitelské sbory v soucasnych skoldch
jsou. Cesky pedagogicky vyzkum se sice zédsti zabyvd uciteli jako specifickou profesni
skupinou, ale zcela opomiji objasniovdni ucitelskych sborii.

Za této situace je pozitivnim ¢inem to, ze doc. Petr Urbanek
(Fakulta ptirodovédné-humanitni a pedagogicka na univer-
zité v Liberci) s dalSimi spolupracovnicemi a spolupracov-
nikem vypracovali knizni publikaci o uditelskych sborech
na zakladnich Skolach. Kniha je zaloZzena na dlouhodobém
vyzkumu zaméfeném na jednu rozhodujici vlastnost viech
ucitelskych sbor(, a to na socidlni klima, které v nich panuje.
Je nespornym faktem, ze socidlni klima v kterémkoli pracov-
nim kolektivu mize byt dobré nebo horsi, radostné nebo
stresujici, angazované nebo lhostejné apod. Jenze jak je
mozné tyto jeho vlastnosti zjistovat a vysvétlovat? Jak viibec
mohou vyzkumnici do socidlniho klimatu ucitelskych sbor(
proniknout a shromazdit o ném néjaka objektivni data?

V daném vyzkumu, jenz probihal po nékolik let, bylo vybra-
no devét skol reprezentujicich rizné typy zakladnich skol
v Ceské republice. Vybér byl proveden s ohledem na to, Ze
Skoly se lisi poctem zak( a uciteld, funguji v odliSnych so-
cidlnich a ekonomickych prostredich, jsou vesmés vyrazné
feminizované (coz by mélo byt samo o sobé tématem hod-
nym ddkladného prozkoumani) a maji také odlisnou kvalifi-
kovanost ucitelskych sbord. Zakladnim pfistupem v daném
vyzkumu bylo zjistovani toho, jak samotni ucitelé vnimaji
a prozivaji klima, v némz ve své skole pracuji. K tomu uce-
lu byla uplatriovéna tzv. kvalitativni metodologie vyzkumu,
kdy vyzkumnici vstupovali do vybranych 3kol a v osobnim
kontaktu s uciteli a rediteli zjistovali vlastnosti socialniho kli-
matu. Pouzivali k tomu nékolik vyzkumnych nastroj(: dotaz-
niky pro ucitele a feditele skol, hloubkové rozhovory s uciteli
a fediteli skol, studium vyrocnich zprav a vzdélavacich pro-
gramu skol, inspekénich zprav, skupinové rozhovory se zaky
a pozorovani vyuky. Je to u nas az dosud ojedinély komplex-
ni pristup ve zkoumani charakteristik ucitelskych sbort.

S vyuzitim tohoto pfistupu jsou vypracovany a podrobné
popsany vysledky o klimatu ucitelskych sbor(. Jsou pre-
zentovany jednak v numerickych datech, jednak v gra-
fech dokladajicich zékladni parametry socidlniho klimatu:
ty ukazuji napf. stupen direktivity fizeni prace uciteld ze
strany feditell, stupen frustrace uciteld a dalsi parametry
klimatu. Celkové se potvrdilo, Ze socidlni klima sledované
ve Skoldch lze povazovat za indikator kvality profesnich
vztah( mezi uciteli a fediteli skol a mezi uciteli navzajem.
Do jisté miry jsou pro klima dUlezité také vztahy zaku a ro-
dica k ucitelim.

Vyzkum mda mnoho co fici pro objasnéni praxe, tj. jaké jsou
vlastnosti ptiznivého a nepfiznivého klimatu v ucitelskych
sborech. Jak se ukdzalo, ve Skolach s vynikajicim klimatem
sborl jsou klicovym faktorem reditelé, ktefi vytvareji mezi-
lidské vztahy s uciteli a tim podporuji nebo brzdi jejich ¢i-
norodost. Dllezité pfitom je, do jaké miry se vedoucim pra-
covnikdim Skoly dafi pfesvédcovat ucitele o cilech a vizich,
k nimz by méla skola sméfrovat. Samoziejmé i tento vyzkum
ma urcitd omezeni - pfedevsim v tom, ze podava udaje o ty-
pech 3kol, aviak tyto Udaje neni mozno zevseobecnovat na
vSechny rozmanitosti klimatu ve velkém poctu zdkladnich
skol, jichz je u nas vice nez 4 100.

Kromé faktickych poznatkl z vyzkumu je pro aplikaci v praxi
dllezité, ze v knize jsou zverejnény také dotazniky k méreni
socialniho klimatu ucitelskych sbort a otazky z hloubkovych
rozhovoru s uciteli. Pracovnici ve Skolach tak mohou nejen
vidét, s jakymi nastroji se ve vyzkumu pracovalo, ale také
mohou tyto nastroje vyuzivat k popisu klimatu ve svych sko-
lach. Odhalovanim negativnich vlastnosti socidlniho klimatu
mohou napomahat k lepsimu fungovani skol.
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Kniha P. Urbanka a kol. je tedy dobrym pfinosem nejen pro odbornou, ,akade-
mickou” vefejnost pedagogd, ale také vynikajicim pfikladem vyzkumu poma-
hajiciho pfimo pedagogické praxi.

prof. PhDr. Jan Priicha, DrSc.,
zakladatel Ceské asociace
pedagogického vyzkumu, FF UK

AKTUALITA

Evropsky tyden odbornych dovednosti

Letos jiz po paté vyhlasila Evropska komise osvétovou kampan
na podporu odborného vzdélavani a pfipravy — Evropsky tyden
odbornych dovednosti. Skoly, firmy, hospodatské komory,
oborové asociace, Urady prace a dalsi instituce se mohou
aktivné zapojit a zorganizovat akci, béhem které predstavi
pfinosy odborného vzdélavani pro jednotlivce i pro spole¢nost.

Akce se mohou konat kdykoliv
do konce roku a hlavnimi tématy
letoSniho roc¢niku jsou

~Zelena dohoda pro Evropu”
a ,Evropa pripravena na digitalni vek”.

V Ceské republice ma koordinaci této evropské kampané
na starost Dim zahrani¢ni spoluprace, ktery plsobi
také jako narodni agentura pro program Erasmus+.
Zajemci si mohou pfecist podrobné informace na nové
vytvofenych strankdch www.objevsvujtalent.cz,
kde najdou rovnéz online mapu s akcemi,
které se u nas poradaiji.

Aktuality i zpravy od jednotlivych organizatora
je mozné sledovat na socialnich sitich.
Stadi si vyhledat hashtag
#ObjevSvujTalent
nebo jeho anglicky ekvivalent
#DiscoverYourTalent.

Lucie Rychld, komunikacni oddéleni Domu zahranicni spoluprdce
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